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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU
HAKKINDA SINIRLI DENETIiM RAPORU

Ebebek Magazacilik A.S. Genel Kurulu’'na

Ebebek Magazacilik A.S.'nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir)

30 Haziran 2024 itibariyla hazirlanan ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirl
denetimden ge¢mis ara donem konsolide finansal tablolar ile tutarli olup olmadiginin sinirli denetimini
yapmakla gorevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara dénem Faaliyet Raporu Sirket yonetiminin
sorumlulugundadir. Sinirli denetim yapan kurulus olarak iizerimize diigsen sorumluluk, ara donem faaliyet
raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden ge¢mis ve 30 Haziran 2024 tarihli sinirh
denetim raporuna konu olan ara donem konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarli olup
olmadigina iligkin ulasilan sonucun agiklanmasidir.

Sinirh denetim, Sinirhi Bagimsiz Denetim Standardi (“SBDS”) 2410 “Ara Donem Finansal Bilgilerin,
Isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denetci Tarafindan Sinirh Bagimsiz
Denetimi”ne uygun olarak yiirtitiilmistiir. Sinirli denetimimiz, ara donem faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgilerin sinirli denetimden ge¢mis ara dénem konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlar ile
tutarh olup olmadigina iligkin incelemeyi kapsamaktadir. Ara donem finansal bilgilerin sinirli denetiminin
kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir
goriis bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla 6nemli 6l¢iide dardir. Sonug olarak ara
donem finansal bilgilerin sinirli denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tiim
onemli hususlara vakif olabilecegine iligkin bir giivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz
denetim goriisii bildirmemekteyiz.

Siirh denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirl
denetimden gecmis ara donem konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile, tiim
onemli yonleriyle, tutarli olmadigina dair herhangi bir hususa rastlanilmamigtir.
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Genel Bilgiler

1. Sirket Profili

ebebek, annenin ve bebegin, dogum 6ncesinden baslayip dort yasa kadar uzanan sirecteki tim
ihtiyaclarini; kaliteli Grtnler, giler yizli kadro, ylksek hizmet standartlari, hesapli fiyatlar, uzman
bilgisi ve alisveris sonrasi destegiyle gliniin 24 saati karsilayan bir internet sitesi ve magazalar
zinciridir. 2001 yilinda e-ticaret sitesi ile basladigi tecriibesini 2003 yili basinda fiziki magazaciliga
taslyan ebebek; ebebek.com internet satis sitesi ve fiziki magazalariyla anne-babalara hizmet
vermeye devam etmektedir. 2023 yilinda halka agilan Sirket’in hisseleri EBEBK koduyla Borsa
istanbul’un  Yildiz Pazarinda islem gérmektedir. Sirket ile ilgili daha fazla bilgiye
https://kurumsal.ebebek.com adresinden ulasabilirsiniz.

2. Raporun ilgili Oldugu Hesap Donemi: 1 Ocak 2024 — 30 Haziran 2024

Sirket’in Ticaret Unvani : Ebebek Magazacilik A.S.

Ticaret Sicil Numarasi : 439123

Merkez Adresi : icerenkdy Mh. Degirmen Yolu Cd.No:37 D:6 Atasehir /
istanbul

Sube : Sirketimizin 249 adet magazasi bulunmaktadir.

iletisim Bilgileri

Telefon numarasi 10216 32573 25

Faks numarasi : 0216 428 3354

internet adresi : www.ebebek.com

3. Sirket'in Organizasyon, Sermaye ve Ortakhk Yapilari ile Bunlara iliskin Hesap Dénemi
igerisindeki Degisiklikler

Kayitli Sermaye : 205.000.000 TL
Odenmis Sermaye : 160.000.000 TL

Donem igerisinde sirketin sermaye yapisinda bir degisiklik olmamistir.
Sirket’in ortakhik yapisi:

Sirket’in ortaklk yapisinda 2024 yilinda bir degisiklik olmamistir.



4. Yoénetim Kurulu ile ilgili Bilgiler

25.04.2024 tarihinde gerceklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda yénetim kurulu
tyeliklerine, ti¢ yil siireyle gérev yapmak lizere, Musa Topbas, Omer Hulusi Topbas,
Mahmud Muhammed Topbas ve Halil Erdogmus; bagimsiz yonetim kurulu tyeliklerine ise
Aynur Colpan ve Dr. Soner Canko segcildi.

Yonetim Kurulu'nun 25.04.2024 tarihli karariyla yonetim kurulu baskanligina Musa Topbas,
yénetim kurulu baskan yardimciligina Omer Hulusi Topbas secildi.

Adi Soyadi Gorevi

Musa Topbas Yonetim Kurulu Baskani icract Olmayan Uye
Omer Hulusi Topbas Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi icraci Olmayan Uye
Mahmud Muhammed Topbas | Yénetim Kurulu Uyesi icraci Olmayan Uye
Halil Erdogmus Yénetim Kurulu Uyesi icraci Uye

Aynur Golpan Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye

Dr. Soner Canko Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye

5. Yonetim Kurulu Komiteleri

Yonetim Kurulu 25 Nisan 2024 tarihinde; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [I-17.1 sayih
Kurumsal Yénetim Tebligi ekinde yer alan Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca kurulan:

- Denetim komitesinin iki Gyeden olusmasina, denetim komitesi Uyeliklerine bagimsiz
yonetim kurulu tyesi Aynur Colpan ile bagimsiz yénetim kurulu Giyesi Dr. Soner Canko'nun
secilmesine; bagimsiz yonetim kurulu Gyesi Dr. Soner Canko'nun denetim komitesi baskani
olarak tayinine;

- Kurumsal yénetim komitesinin dort lyeden olusmasina, kurumsal yonetim komitesi
Uyeliklerine yonetim kurulu baskani Musa Topbas'in, bagimsiz yonetim kurulu iyesi Aynur
GColpan'in, bagimsiz yonetim kurulu Uyesi Dr. Soner Canko'nun ve yatirimci iliskileri
koordinatorli Eser Tasci'nin secgilmesine; bagimsiz yonetim kurulu (yesi Dr. Soner
Canko'nun kurumsal yonetim komitesi baskani olarak tayinine;

- Riskin erken saptanmasi komitesinin dort Gyeden olusmasina, riskin erken saptanmasi
komitesi Uyeliklerine yonetim kurulu baskani Musa Topbas'in, bagimsiz yonetim kurulu
Uyesi Aynur Colpan'in, bagimsiz yoénetim kurulu Gyesi Dr. Soner Canko'nun ve mali ve idari
iliskiler direktéri Tolga Koyuncu'nun segilmesine; bagimsiz yonetim kurulu Gyesi Aynur
Colpan'in riskin erken saptanmasi komitesinin baskani olarak tayinine;

- Ayri bir aday gosterme komitesi ve lcret komitesi olusturulmamasina ve bu komitelerin
gorevlerinin kurumsal yonetim komitesi tarafindan yerine getirilmesine karar vermistir.



Yonetim Kurulunun 14.06.2024 tarih 2024/58 nolu kararina istinaden Eser Tasci'nin
Kurumsal Yonetim Komitesinden istifasinin kabulline, yerine 14.06.2024 tarihinden gegerli
olmak lizere Planlama, Analiz ve Yatirimci lliskileri Direktérii Pinar Topsakal Esici'nin
atanmasina karar verilmistir.

Yonetim kurulunun 29.05.2024 tarihli karariyla yonetim kurulu komitelerinin galisma
esaslari kabul edilerek KAP’ta yayimlanmistir.

6. Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler

Donem igerisinde gorevden ayrilan ve halen gorev basinda bulunan (st diizey yoneticiler ile
ilgili bilgiler asagidadir:

Adi ve Soyadi Unvani

Can Karadeniz Genel Midir

Tolga Koyuncu Mali ve idari isler Direktori
Itir Erel Ergul Pazarlama Direktori

Muge Tekin Ticaret Direktori

Goneng Ristl Sener E-ticaret Direktoru

Canay Otmanbélik* insan Kaynaklari Direktdrii
Onur Topgdl Tedarik Zinciri Direktoru
Pinar Topsakal Esici Planlama ve Analiz Direktori
Erkan Kizilkaya Magaza Operasyon Direktori
Fahrettin Sami Bakkaloglu Magaza Operasyon Direktori
Pinar Kiiguktirkéz Tekstil Direktora

Mahmut ilker Naimoglu i¢ Kontrol, Risk Yénetimi ve i¢ Denetim Direktérii
Abidder Emin Simsek Proje Ofis Direktori

Yusuf Ediz Kémiiryakan ingiltere Ulke Direktdrii

Baris Simsek Bilgi Teknolojileri Direktori

*Yonetim Kurulu'nun 30.04.2024 tarihli karariyla; insan Kaynaklari Direktérii Kenan $ahan'in 30.04.2024 tarihi itibariyla
istifasinin kabultine karar verilmistir. Yonetim Kurulu'nun 29.05.2024 tarihli karariyla; 31.05.2024 tarihinden itibaren gegerli
olmak iizere Canay Otmanbéliik'iin insan Kaynaklari Direktérii olarak atanmasina karar verilmistir.

7. Personel Sayisi, Toplu Sézlesme Uygulamalari ve Personel ve iscilere Saglanan Hak ve
Menfaatler

Sirket’in 30 Haziran 2024 tarihi itibariyla calisan personel sayisi 4.391'dir. (31 Aralik 2023:
3.961). Grup’un 30 Haziran 2024 tarihi itibariyla galisan personel sayisi 4.561’dir (31 Aralk
2023: 4.151).

Kidem tazminati karsihigl 30 Haziran 2024 tarihi itibariyla 13.099.400 TL olarak hesaplanmistir.



Yonetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticilere Saglanan
Mali Haklar

Sirket’in 25.04.2024 tarihinde gerceklestirilen Genel Kurul toplantisinda Bagimsiz yénetim
kurulu tyelerinin her birine 2024 faaliyet yili icin ve miteakip olagan genel kurul toplantisina
kadar aylik net 100.000 TL huzur hakki 6denmesine; diger yonetim kurulu Gyelerine herhangi
bir Gicret 6denmemesine karar verilmistir.

1 Ocak 2024 — 30 Haziran 2024 doneminde Yénetim Kurulu Gyeleri ve (st diizey yoneticilere
saglanan mali haklarin ve diger 6demelerin toplam tutari 44.448.964 TL dir.

Sirket’in Arastirma Gelistirme Caligsmalari

4691 sayili Teknoloji Bélgeleri Gelistirme Kanunu kapsaminda sirket i¢i gereksinimleri
karsilamak adina yazilim gelistirme faaliyetleri gerceklestiriimektedir.

Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

1. 2024 Yilinin ilk 6 Ayindaki Onemli Gelismeler

Kira Sertifikasi ihraci SPK Basvurusu

21.02.2024 tarihli yonetim kurulu kararina gore; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("Kurul") 07.06.2013
tarihli 28670 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Kira Sertifikalari Tebligi (111-61.1) ("Teblig")
cercevesinde, Ebebek Magazacilik A.S'nin fon kullanicisi olarak yer alacagi, Deger Varlik Kiralama
Anonim Sirketi'nin ihraggi olarak yer alacagi, 1.000.000.000 TL (Bir Milyar Tiirk Lirasi) ihrag tavani
ile sinirli olarak tertipler halinde satilmak Uzere, Teblig'in 4 ile 6. Maddeleri cercevesinde Teblig'de
ongorilen sekilde yonetim sozlesmesine dayali, ¢esitli vadelerde ve sartlarda, yurt icinde TL
cinsinden halka arz edilmeksizin tahsisli olarak ve/veya nitelikli yatinmcilara satilmak uzere
gerceklestirilecek kira sertifikalari ihra¢ edilmesi icin Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvuruda
bulunulmustur.

Cok Kanalli Zincir Magaza Destegi

Sirketimize ait "EBEBEK" markasi ile 17.08.2022 tarihli ve 5973 sayili Cumhurbaskani Karari ile
yirirlige konulan ihracat Destekleri Hakkinda Kararin 18. maddesinde diizenlenen gok kanalli
zincir magaza destegi kapsamina alinma amaciyla T.C. Ticaret Bakanhgi ihracat Genel Midiirligi'ne
basvurumuz anilan Karar ile Karara istinaden hazirlanan Cok Kanalli Zincir Magaza Destegine iliskin
Genelge kapsaminda incelenmistir.

Bu itibarla, sirketimizin Cok Kanalli Zincir Magaza Destegine iliskin Genelgenin 9. maddesinde yer
alan basvuru sartlarina haiz oldugu anlasiimis olup sirketimizin "EBEBEK" markasiyla ¢ok kanalli
zincir magaza destegi kapsamina alinmasi uygun gorilmustur.



Bu cercevede, kapsama alindigimiz tarihten sonra gerceklestirilen harcama ve faaliyetler,
mevzuatin diger hiikimleri sakl kalmak kaydiyla, Kararin 18. maddesinde belirtilen siire ve limitler
dahilinde desteklenebilecektir.

Olagan Genel Kurul Toplantisi

Sirketimizin 2023 Yili'na iliskin olagan genel kurul toplantisi, daha 6nce ilan edildigi (izere 25 Nisan
2024 tarihinde gergeklestiriimis olup genel kurul toplantisinda Kar Dagitim Politikasi, Ucret
Politikasi kabul edilmistir. Genel kurul toplantisinda ayrica, sirketimizin esas sozlesmesinin 14.
maddesine uygun olarak ortaklarimiza toplam 72.000.000 TL net kar dagitilmasina, kar payinin iki
taksitte pay sahiplerine 6denmesine; ilk takside iliskin 6demenin 15 Ekim 2024, ikinci takside iliskin
6demenin ise 16 Aralik 2024'te gerceklestirilmesine karar verilmistir.

Hisse Ortak Promosyon Programi

Sirketimiz Yonetim Kurulu, 27 Mayis 2024 tarih 2024/54 nolu karar ile "Hisse Ortak Promosyonu
Programi" diizenlenmesine karar vermistir.

Detaylara https://kurumsal.ebebek.com/ adresinden ulasabilirsiniz.

Lojistik Depo Arsa Alimi

Yonetim Kurulumuzun 30.05.2024 tarih 2024/57 sayih karariyla Usak ili Banaz ilgesinde, lizerinde
Anadolu'da bulunan ebebek magazalarinin lojistik ihtiyaglarini daha verimli karsilamak igin Lojistik
Depo yatirimi yapmak lzere 84.049 m2'lik arsa yatirimi yapilmasi karari alinmis ve 6demesi
yapilmistir.

Yatirimel liskileri Birimi

Planlama ve Analiz Direktoéri Pinar Topsakal Esici gerekli lisanslarini tamamlayarak 14.06.2024
tarihinden itibaren sirketimizde Planlama, Analiz ve Yatirimci iliskileri Direktérii olarak tam zamanli
gbrev yapmaya baslamistir.

Yatirimai iliskileri iletisim Bilgileri
E-mail: yatirimciiliskileri@ebebek.com

2. Faaliyetlerimizin degerlendirilmesi

Ebebek Magazacilik A.S. Grup CEO’su Halil Erdogmus’un Degerlendirmesi

“Sirketimizin 2024 yihnin ilk ceyregindeki magazalasma hizini koruyarak, 2024 yilinin ikinci ¢ceyregi sonu
itibariyla magaza sayimizi 249’a ¢ikarmis bulunmaktayiz. 2024 yilinin ikinci ¢eyreginde magazalarimizdaki
ziyaretci sayisi 11.9 milyondan 12.8 milyona ulasirken, ebebek.com sitemizde toplam 27.8 milyon ziyaretgi
agirladik. Ayni dénemde satilan Griin adedi, 2023 yilinin ikinci ¢ceyregine gére %15 artis gostererek 23
milyona ulasmistir.

Enflasyon muhasebesi dncesi finansal tablolarimiza gore, 2024 yilinin ikinci ceyreginde hasilatimiz, 2023
yilinin ayni dénemine kiyasla %90 oraninda, FAVOK’iimiiz ise %137 oraninda artis gdstermistir. Enflasyon
muhasebesi uygulamalari ¢cercevesinde hazirlanan finansal tablolarimizda ise ayni dénemde hasilatimiz
%10, FAVOK’iimiiz ise %29 artis kaydetmistir. Yilin geri kalaninda, hem yurticinde biiyiimemizi siirdiirmeyi
hem de yurtdisinda yeni atiimlar gerceklestirmeyi hedeflemekteyiz.”



TMS 29 etkisi oncesi finansal veriler

Enflasyon Muhasebesi Oncesi Enflasyon Muhasebesi Oncesi
mTL 20246A |20236A| A% 2024 2C | 2023 2C A%
Hasilat 7.220 | 3.838 88% 3.815 2.005 90%
Briit Kar 2,950 | 1.301 127% 1.596 724 120%
% 40,9%| 33,9% 41,8% 36,1%
FAVOK 1.185 476 149% 719 303 137%
% 16,4%| 12,4% 18,8% 15,1%

“TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” uygulamasi éncesi, 2024 ve 2023
yillarinin ikinci ceyrek ve 6 aylik karsilastirmali 6zet finansal verileri asagidaki sekilde gerceklesmistir:

2023 yilinin ilk yarisinda 3.838 milyon TL olan konsolide hasilat, 2024 yilinin ilk yarisinda %88 artisla
7.220 milyon TL'ye ulasmistir. ikinci ceyrek hasilat artisi ise %90 olarak kaydedilmistir. Briit kar, bir
Onceki doneme gore %127 artisla 2.950 milyon TL'ye yikselmis, brit kar marji ise ayni dénemde 7
puanlik bir artisla %40,9 seviyesine ulasmistir. ikinci ceyrekte briit kar artisi %120 olarak gergeklesmis
olup, brit kar marji %41,8’e ylkselmistir.

2023 yilinin ilk yarisinda 476 milyon TL olan FAVOK, 2024 yilinin ilk yarisinda 1.185 milyon TL olarak
gerceklesmistir. FAVOK marji ise ayni dénemde 4 puan artarak %16,4 seviyesine ¢ikmistir. ikinci

ceyrekte FAVOK marji %18,8 olarak gerceklesmistir.

Magaza sayimiz 30 Haziran itibariyla 249’a yiikseldi.

31 Mart 2024 tarihi itibariyla 235 tanesi geleneksel, 7 tanesi ise mini magaza konseptinde olmak
Uzere Turkiye'de toplam 242 magazaya sahip olan sirketimizin magaza sayisi 30 Haziran 2024 tarihi
itibariyla 242 tanesi geleneksel, 7 tanesi mini olmak lizere 249'a ulasmistir.

1 Nisan - 30 Haziran 2024 tarihleri arasinda; 1 Van’da, 2 Bursa’da (1 Bursa Balatpark Umi Avm ve 1
Bursa Sirameseler), 1 istanbul’da, 1 Kirsehir’de, 1 Cankir’'da, 1 Kocaeli’de ve 1 Manisa’da olmak

Uzere; toplam 8 magaza acilmistir; Zonguldak’ta 1 magaza kapanmistir.

2. Ceyrek ve ilk 6 Aylik Magaza ve internet Sitesi Ziyaretgi Sayilari

Yilin ikinci ceyreginde ebebek magazalarini ziyaret eden ziyaretgi sayisi, bir dnceki yilin ayni donemine
gore %8,2 artisla 12.820.334 olarak gerceklesmistir. Haziran 2024'te sona eren ilk 6 aylik donemde
ebebek magazalarini ziyaret eden ziyaretci sayisi ise %7,4 artisla, 25.032.253’e ylikselmistir.

2024 vyilinin ikinci ¢eyregindeki ebebek.com ziyaretgi sayisi, 2023 vyilinin ayni dénemiyle
karsilastirildiginda %6,7 azalis gostererek, 27.796.350 olarak gerceklesmistir. Yilin ilk 6 ayinda
ebebek.com internet sitesini ziyaret eden ziyaretgi sayisi ise %3,6 azalisla 65.247.903 olarak
gerceklesmistir. internet sitesindeki ziyaretci azalsi, misteri déniisim oraninin yikseltiimesi
hedefiyle sekillenen dijital pazarlama stratejisinin bir sonucudur. ebebek.com satis adetleri 2024
yihnin ilk 6 aylik ddneminde 2023 yilinin ayni ddnemine gore artis gdstermistir.



Magaza Ziyaretgi Sayisi ebebek.com Ziyaretgi Sayisi
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2. Ceyrek ve ilk 6 Aylik Magaza ve E-ticaret Satis Adetleri
Toplam Satis Adetleri
30,887 141 44-800.152
6A
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2024 yilinin ikinci ¢ceyreginde Tiirkiye'de ebebek magazalari ve e-ticaret kanalindan satilan toplam
Urin adedi 2023 yilinin ayni donemine gore %15 artisla 22.991.534 olarak gergeklesirken, 2024
yihnin ilk 6 ayinda ise bu adet 2023 yilinin ayni dénemine gore %12 artisla 44.800.152 olarak

gerceklesmistir.



Satis kanali bazinda satis adedi kirillimi:
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Magaza Satis Adetleri

17.423.679 20.735.454
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34.224.743 38.538.681
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2024 yilinin ikinci ceyreginde Tirkiye’de ebebek magazalarinda satilan toplam riin adedi 2023 yilinin ayni
dénemine gore %19 artisla 20.735.454 olarak gergeklesirken, 2024 yilinin ilk 6 ayinda ise bu adet 2023
yilinin ayni dénemine gore %13 artisla 38.538.681 olarak gergeklesmistir.



ebebek.com Satis Adetleri
3.573.902 4.039.733
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2024 yilinin ikinci ¢ceyreginde ebebek.com internet sitesinden satilan toplam Uriin adedi 2023 yilinin ayni
doénemine gore %3 artisla 1.583.039 olarak gerceklesirken, 2024 yilinin ilk 6 ayinda ise bu adet 2023 yilinin
ayni donemine gore %13 artisla 4.039.733 olarak gergeklesmistir.

Pazaryeri Satis Adetleri

2.088.496  2.221.738

[
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2024 yihnin ikinci gceyreginde pazaryerlerinden satilan toplam Griin adedi 2023 yilinin ayni dénemine gore
%31 azalisla 673.041 olarak gergeklesirken, 2024 yilinin ilk 6 ayinda ise bu adet gegen yilin ayni dénemine
gore %6 artigla 2.221.738 olarak gergeklesmistir.



E-ticaret Toplam Satis Adetleri

2.520.188  2.256.080
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2024 yilinin ikinci ceyreginde e-ticaret kanallarindan satilan toplam iriin adedi 2023 yilinin ayni donemine
gore %10 azalisla 2.256.080 olarak gerceklesirken, 2024 yilinin ilk 6 ayinda ise bu adet 2023 yilinin ayni
donemine gore %11 artisla 6.261.471 olarak gergeklesmistir.

Yilin ikinci ¢ceyreginde hasilatimiz gegen yilin ayni dénemine gore %10 artarak 3,9 milyar TL'ye

ulasti.
Net Satislar (mTL) Brit Kar (mTL)
oy 70 2.514
' 1.903
1.368
3.527 3.864 1.115
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m2023 m2024 m2023 mW2024

2024 yilinin ikinci gceyreginde hasilatimiz 2023 yilinin ayni dénemine gére %10 artis géstermis ve 3,9 milyar
TL'ye ulasmistir. 2024 yilinin ilk yarisinda ise 2023 yilinin ayni dénemine gore %11 artis gergceklesmistir. Bu
ylkseliste magaza sayimizin artisi ve artan satis adetleri etkili olmustur. Enflasyon muhasebesi 0ncesi
verilere bakildiginda yilin ilk yarisinda hasilat artisi %88 olarak gerceklesmistir.

Brit kar 2024 yilinin ikinci ¢eyreginde 2023 yilinin ayni dénemine goére %23 artigla 1,4 milyar Tl'ye
ylkselirken, brit kar marji ise %31,6’dan %35,4’e yukselmistir. 2024 yilinin ilk yarisina baktigimizda brit kar
%32 artisla 2,5 milyar TL'ye yikselirken, brit kar marji ise % 27,3’'ten %32,6’ya ylkselmistir. Bu artista
enflasyonist ekonomiye karsin gelistirilen marj optimizasyonlari, irlin miksi degisiklikleri ve artan finansman
maliyetleri sebebiyle ylkselen vadeli alimlara iliskin finansman giderleri etkili olmustur. Vadeli alimlara iliskin
finansman giderleri, esas faaliyetlerden diger giderler kalemi altinda muhasebelestirilmektedir.



ikinci geyrekte 49 milyon TL esas faaliyet kari kaydedildi.

Esas Faaliyet Kari (mTL)

32 49

-95
-154

m2023 m2024

2024 yilinin ikinci ¢eyreginde esas faaliyet kari 2023 yilinin ayni dénemine gore %51 artisla 49 milyon TL
olarak gerceklesmistir. Esas faaliyet kar marji ise %0,9’dan %1,3’e yikselmistir. 2024 yilinin ilk yarisina
baktigimizda esas faaliyet zarari 154 milyon TL olarak gerceklesmis olup 2023’(in ilk yarisina kiyasla zarar
%62 artis gostermistir. Esas faaliyet zarar marji ise (%1,4)'ten (%2,0)’a ylkselmistir.

2024 ve 2023 yillarinin ilk yarisindaki esas faaliyet zarar marjlarinin degisimi karsilastirildiginda:

e Brit karda dnceki bélimde detaylandirildigi gibi %5,3’lik bir marj iyilestirmesi gerceklesmistir.

e Personel giderlerinin hasilata orani %11,9’dan %14,3’e yikselmistir. Yikselisin ana sebepleri asgari
Ucretteki artis ve magazalardaki misteri memnuniyetini arttirmak amacgh personel sayisinin
arttirilmasina yonelik alinan aksiyonlardir.

e Enerji giderlerinin hasilata orani %1,2’den %0,8 seviyesine inmistir.

e Kargo giderlerinin hasilata orani %1,1’den %1,9’a ylkselmistir. Bu oransal artisin ana sebepleri
Ucretlerde ve akaryakitta yasanan enflasyon Usti artislardir.

e Esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler toplaminin hasilata orani %4,1'den %7,1’e ylikselmistir.
Buradaki artisin temel sebebi ise artan finansman oranlari ile dogru orantili olarak artis gdsteren
vadeli alimlara iliskin finansman giderleridir.



FAVOK ilk 6 ayda %52 artisla 614 milyon TL seviyesine ulagsmistir.

FAVOK (mTL)

614

475
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2024 yilinin ikinci ceyreginde FAVOK bir énceki yilin ayni dénemine gére %29 artarak 475 milyon Tl'ye
ulasmigtir. 2024 yilinin ilk yarisini bir énceki yilin ayni dénemiyle karsilastirdigimizda artis %52 olarak
gerceklesmistir. Enflasyon muhasebesi dncesi verilere bakildiginda yilin ilk yarisinda FAVOK artisi %149
olarak gerceklesmistir.

2024 yilinin ikinci ceyreginde FAVOK marji %12,3 ; ilk 6 aylik dénemde ise %8,0 olarak gergeklesmistir. 2023

yilinin ikinci ceyreginde FAVOK marji %10,5; ilk 6 aylik dénemde ise %5,8 olmustur. Bu artistaki en biyiik
pay briit kar marjindaki yilikselisten gelmektedir.

2. ceyrekte 30 milyon TL net kar elde edildi.

Net Kar (mTL)

106
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2024 yilinin ikinci geyreginde net kar 30 milyon TL olarak gergeklesmis olup 2023 yilinin ikinci ¢ceyreginde 113
milyon TL zarar gerceklesmistir. ilk 6 aylik gerceklesmelere baktigimizda net kar 2024 yilinda 106 milyon
TL'den 88 milyon TL'ye azalis géstermis; net kar marji ise %1,5'ten %1,1’e gerilemistir. Buradaki oransal
degisimin ana sebebi esas faaliyet zarari marjindaki 2023 yilina kiyasla yasanan kotiilesmedir.



Finansal Borgluluk Durumu

31 Aralik 2023 itibariyla Grup’un net finansal borcu 5 milyon TL seviyesindeyken, 30 Haziran 2024 tarihi
itibariyla Grup’un net finansal borcu 244 milyon TL seviyesine yikselmistir.

m TL 30.Haz.24 31.Ara.23
Nakit ve Nakit Benzerleri 1.137 1.080
Finansal Yatinmlar 142 151
Kisa Vadeli Bor¢clanmalar (858) (572)
Kisa Vadeli Kiralama YuktmlalGkleri (144) (139)
Uzun Vadeli Kiralama Yikamlultkleri (521) (525)
(Net Finansal Borg) Pozisyonu (244) (5)

3. Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirim ve tesviklere iligkin bilgiler

1 Ocak 2024 — 30 Haziran 2024 doneminde toplamda 285.145.534 TL tutarinda yatirim
harcamasi gerceklesmistir.

30 Haziran 2024 tarihi itibariyla devam eden yatirim tesvik belgesi bulunmamaktadir.

4. Sirketin dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler

Sirketin 4 bagh ortakligi bulunmaktadir.

Ticaret Unvani Sirketin Sermayedeki Payi Sirketin Sermayedeki Payi (%)
Tuna Cocuk Gerecleri A.S. 10.733.100 TL 70
Ebebek UK Retail Services Ltd 2.216.650 GBP 100
Ebebek Deutschland Retail
Services GmbH 25.000 EUR 100
Ebebek USA Retail Services Inc 10.000 USD 100




Finansal Durum

Ozet Finansal Durum Tablosu

mTL 30.Haz.24  %| | 31.Ara.23 % | 31.Ara.22 %

Dénen Varliklar

Nakit ve Nakit Benzerleri 1.137 13,9 1.080 13,8 110 2,0
Finansal Yatirmlar 142 1,7 151 1,9 - -

Ticari Alacaklar 59 0,7 54 0,7 73 1,3
Stoklar 3.296 40,4 3.406 43,6 3.071 55,5
Diger 778 9,5 833 10,7 484 8,8
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 5.412 66,3 5.524 70,7 3.738 67,6

Duran Varliklar

Kullanim Hakki Varliklar 1.058 13,0 845 10,8 651 11,8
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.568 19,2 1.424 18,2 1.138 20,6
Diger 127 1,6 16 0,2 4 0,1
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 2.753 33,7 2.285 29,3 1.793 32,4
TOPLAM VARLIKLAR 8.165 100,0 7.809 100,0 5.531 100,0

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Kisa Vadeli Borglanmalar 858 10,5 572 7,3 649 11,7
Kisa Vadeli Kiralama Yukumlultkleri 144 1,8 139 1,8 85 1,5
Ticari Borglar 2.957 36,2 2.959 37,9 2.770 50,1
Dénem Kari Vergi YakimlGlGgu - - 50 0,6 - -

Diger 127 1,6 140 1,8 104 1,9
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 4.086 50,0 3.860 49,4 3.608 652

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Uzun Vadeli Kiralama YikUmlaltkleri 521 6,4 525 6,7 418 7,6
Uzun Vadeli Karsiliklar 76 0,9 68 0,9 141 2,5
Ertelenmis Vergi YakimlGlGgu 225 2,8 181 2,3 91 1,6
Diger 13 0,2 16 0,2 18 0,3
TOPLAM UZUN VADELi YUKUMLULUKLER 835 10,2 790 10,1 668 12,1
TOPLAM OZKAYNAKLAR 3.244 39,7 3.159 40,5 1.255 22,7

TOPLAM KAYNAKLAR 8.165 100,0 7.809 100,0 5.531 100,0




Ozet Kar veya Zarar Tablosu

1 Ocak - 30 1 Ocak - 30 1 Nisan - 30 1 Nisan - 30

mTL Haziran 2024 % Haziran 2023 % Haziran 2024 % Haziran 2023 %

Hasilat 7.720 100,0 6.960 100,0 3.864 100,0 3.527 100,0
Satilan Ticari Mallar Maliyeti (5.113) (66,2) (4.994) (71,8) (2.454) (63,5) (2.396) (67,9)
Personel Giderleri (1.105) (14,3) (827) (11,9) (536)  (13,9) (412 (11,7)
Reklam ve Tanitim Giderleri (149) (1,9 (132) (1,9 (69) (1,8) (70) (2,0)
Enerji Giderleri (62) (0,8) (86) (1,2) (28) (0,7) (32) (0,9
Kargo Giderleri (147) (1,9 (78)  (1,1) (51) (1,3) (33) (0,9)
Nakliye Giderleri (72) (0,9 (50) (0,7) (32) (0,8) (25) (0,7)
Diger Operasyonel Giderler (456)  (5,9) (389) (5,6) (221) (5,7) (191) (5,4)
FAVOK 614 80 404 5,8 475 12,3 369 10,5
Amortisman Giderleri (222) (2,9 (213)  (3,1) (96) (2,5) (112) (3,2)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelir-Giderler (547) (7,1) (286)  (4,1) (331) (8,6) (224) (6,4)
ESAS FAALIYET KARI (154)  (2,0) (95) (1,4) 49 1,3 32 0,9
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler-Giderler 26 0,3 5 0,1 7 0,2 (1) (0,0)
Finansman Gelirleri-Giderleri (259)  (3,4) (2190  (3,1) (139) (3,6) (107) (3,0
Parasal Kazang / (Kayip) 521 6,8 493 7,1 61 1,6 (44) (1,2)
VERGI ONCESi KAR 134 17 183 2,6 (23) (0,6) (119) (3,4)
Vergi Gelirleri-Giderleri (46) (0,6) (78) (1,1) 53 1,4 6 0,2

NET DONEM KARI 88 11 106 15 30 038 (113) (3,2)




Sirket’'in 01.01.2024 — 30.06.2024 donemine ait sinirh incelemeden ge¢mis konsolide mali
tablolarindaki bilgiler esas alinarak hesaplanan bazi mali oranlar ile temel gostergeler:

1 Ocak- 30 Haziran 1 Ocak- 30 Haziran

2024 2023
Brut Kar Mariji %32,6 %27,3
FAVOK Mariji %8,0 %5,8
Esas Faaliyet Kari Mariji (%2,0) (%1,4)
Net Kar Mariji %1,1 %1,5

30 Haziran 2024 31 Arahlik 2023

Cari Oran (Donen Varliklar/ Kisa
Vadeli Yakimlalukler) 1,3 1,4
Asit Test Orani (Donen Varliklar-
Stoklar/ Kisa Vadeli 0,5 0,5
Yiktumlulikler)
Kaldirag Orani (Toplam
Yukamlultkler / Toplam 1,5 1,5
Ozkaynaklar)
Borg Orani (Toplam
Yukumlultkler / Toplam Varliklar) 0,6 0,6

Kar payr dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile
dagitilmayan karin nasil kullanilacagina iliskin 6neri

Sirketimizin 25 Nisan 2024 tarihinde gerceklestirilen olagan genel kurul toplantisinda Kar Dagitim
Politikasi kabul edilmistir. Genel kurul toplantisinda ayrica, sirketimizin esas sozlesmesinin 14.
maddesine uygun olarak ortaklarimiza toplam 72.000.000 TL net kar dagitilmasina, kar payinin iki
taksitte pay sahiplerine 6denmesine; ilk takside iliskin 6demenin 15 Ekim 2024, ikinci takside iliskin
6demenin ise 16 Aralik 2024'te gerceklestirilmesine karar verilmistir.



EBEBEK MAGAZACILIK ANONiM SiRKETi KAR DAGITIM POLITIKASI

EBEBEK Magazacilik Anonim Sirketi Kar Dagitim Politikasi Tirk Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi
mevzuatl ve sirketimizin esas sozlesmesinin karin tespiti ve dagitimina iliskin 14. maddesi
cercevesinde belirlenmistir.

Kar dagitim karari Genel Kurul tarafindan alinir. Genel Kurul sirket esas s6zlesmesi, Tlirk Ticaret
Kanunu, Kar Payl Tebligi ve vergi mevzuati uyarinca hesaplanan dagitilabilir net dénem karinin,
kismen veya tamamen dagitilmasina karar verebilir. Paylar halka arz edilerek Borsa istanbul
Anonim Sirket’'inde islem goéren sirketlerin kar dagitim karari almalari zorunlu degildir. Bununla
birlikte ebebek, slregelen bir kar payr dagitim gelenegi olusturma hedefindedir. Bu hedef bir
taahht niteligi tasimaz.

Kar nakden ve/veya bedelsiz pay verilmesi seklinde dagitilabilir.

isbu politikanin uygulamasi ve net dénem karinin ne kadarinin dagitilacagi hususu ebebek’in yatirim
ve finansman stratejileri ile ihtiyaclari, ilgili mevzuatta gerceklesen degisiklikler, piyasa beklentileri,
ebebek’in orta ve uzun vadeli stratejileri, ebebek’in ve/veya istirakleri ile bagli ortakhklarinin
sermaye ve yatirim gereksinimleri, karlilk diizeyi, finansal durum, borcluluk ve nakit durumu ile
ulusal ve kiiresel ekonomik sartlar basta olmak Gzere bircok degiskene baghdir.

Kar dagitimi yapilip yapilmayacagi; yapilacak ise hangi oranda yapilacagi s6zi edilen degiskenlerin
ilgili yildaki goriinimu dogrultusunda, yonetim kurulunun énerisi Gzerine genel kurul tarafindan her
yil karara baglanir.

Ebebek’te kar payi avansi dagitimi uygulamasi bulunmamaktadir.

Diger Hususlar
Temmuz 2024 Magaza Sayisli

30 Haziran 2024 tarihi itibariyla 242 tanesi geleneksel, 7 tanesi ise mini magaza konseptinde olmak
Uzere Turkiye'de toplam 249 magazaya sahip olan sirketimizin magaza sayisi 31 Temmuz 2024 tarihi

itibariyla 244 tanesi geleneksel, 10 tanesi mini olmak lizere 254'e ulasmistir.

1 Temmuz — 31 Temmuz 2024 tarihleri arasinda; 1 Mardin'de, 1 Gaziantep'te, 1 Bursa'da, 1 Usak'ta
ve 1 Kocaeli'de olmak lizere toplam 5 magaza agiimistir.

Temmuz 2024 Ziyaretgi Sayilari

Temmuz 2024'te ebebek magazalarini ziyaret eden ziyaretci sayisi 4.023.110 olarak gergeklesmis
olup bu sayi Temmuz 2023'te 3.846.673't(r.

Temmuz 2024'te sona eren 7 aylik dénemde ebebek magazalarini ziyaret eden ziyaretgi sayisi
29.055.363, 2023 yilinin ayni doneminde ise 27.157.115 olarak gerceklesmistir.



Temmuz 2024'te ebebek.com internet sitesi ziyaretci sayisi 10.354.042 olarak gerceklesmis olup bu
sayl Temmuz 2023'te 8.982.194'tlr.

Temmuz 2024'te sona eren 7 aylik donemde ebebek.com internet sitesini ziyaret eden ziyaretgi
sayisi 75.601.945, 2023 yilinin ayni déneminde ise 76.682.690 olarak gergeklesmistir.

Temmuz 2024 Satis Adetleri

Temmuz 2024'te Tirkiye'de ebebek magazalari ve e-ticaret kanalindan satilan toplam (riin adedi
7.519.616 olarak gerceklesmisken, bu sayi Temmuz 2023'te 7.007.666'dr.

Temmuz 2024'te sona eren 7 aylik donemde Tirkiye'de ebebek magazalari ve e-ticaret kanalindan
satilan toplam {riin adedi 52.319.768 olarak gerceklesmisken, bu sayr 2023'lin ayni déneminde
46.894.807'dir.
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