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1C 2025 Finansallarina iliskin Bilgilendirme Notu

Ebebek Magazacilik A.S. Grup CEO’su Halil Erdogmus’un Degerlendirmesi

“ebebek olarak, surdurilebilir politikalarimiz ve bebeveyn memnuniyeti odakh
stratejilerimiz sayesinde 2025 yilinin 1. ceyreginde oldukca basaril finansal sonuclar elde
ettigimize inaniyoruz. Tirkiye’de pazardaki onciligimizi sirdirirken, enflasyon
muhasebesi uygulamalari cergevesinde hazirlanan konsolide finansal tablolarimiza gore,
bir 6nceki yilin ayni dénemine kiyasla, ciroda yaklasik %6 blylyerek 5,2 milyar TL'ye,
FAVOK tutarinda yaklasik %33 biiyiiyerek 234 milyon TL'ye ulastik. 0,9 puan artarak %4,5
seviyesine ulasan FAVOK marji ile kapattigimiz 2025 1. ceyreginde, Tirkiye’de 273
magaza sayisina ulasarak, toplam 23,8 milyon adet urin satisi gergeklestirdik.
Turkiye’deki fiziki magazalarimizda 13 milyonu ve ebebek.com web sitemizde 40 milyonu
askin misafirimizi agirladik.

2025 yilinin ilk ceyregi, elde ettigimiz sonuglarla sadece Tirkiye’deki 6nculigimuzi
pekistirmekle kalmadi, global pazarlara agilma konusundaki cabalarimizin ilk sonuglarini
aldigimiz bir stire¢ oldu. Birlesik Krallik pazarinda magazalasma stratejimiz dahilinde bu
ceyrekte Londra’da ikinci magazamizi agtik. Oniimiizdeki giinlerde Birlesik Krallik’'ta 1
magaza daha agcmak icin hazirliklarimizi strdiriyor, Kuzey Irak'taki magaza fizibilite
calismalarimiza ise devam ediyoruz.

Yilin geri kalaninda, surdirilebilir bliylme ilkelerimizi rehber edinerek hedeflerimizi
eksiksiz hayata gecirmek icin gayret etmeye devam edecegiz. Mevcut magaza agimizi
stratejik yatirimlarla daha da gliglendirirken, yenilik¢i mini magaza konseptimizle Glkemiz
genelindeki varhigimizi glglendirmeyi ve dijital ekosistemlerdeki operasyonel
hacmimizde biylmeyi hedefliyoruz. ebebek’in vizyoner lider kadrosu ve paydaslarimizin
gliclh is birligiyle, 2025 yilinin devam eden donemi i¢in belirledigimiz blylime ¢itasini ¢cok
daha yukarilara tasiyacagimiza yirekten inaniyoruz.”

Tiirkiye’de magaza sayimiz 31 Mart itibariyla 273’e yiikseldi.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 257 tanesi geleneksel, 13 tanesi ise mini magaza
konseptinde olmak lizere Tirkiye'de toplam 270 magazaya sahip olan sirketimizin
magaza sayisi 31 Mart 2025 tarihi itibariyla 260 tanesi geleneksel, 13 tanesi mini olmak
Uzere 273'e ulagmistir.

1 Ocak — 31 Mart 2025 tarihleri arasinda; 1 istanbul’da, 1 Sirnak’ta, 1 Tekirdag’da ve 3
izmir'de olmak lizere; toplam 6 magaza aciimistir. 1 Ocak — 31 Mart 2025 tarihleri
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arasinda; 1 istanbul’da, 1 Antakya’da, ve 1 Adana’da olmak {izere; toplam 3 magaza
kapanmistir.

Sirketimiz 31 Mart 2025 tarihi itibariyla Birlesik Krallik'ta toplam 2 magazaya sahiptir. 1
Ocak — 31 Mart 2025 tarihleri arasinda Londra’da 1 magaza agilmistir.

1. Ceyrek Magaza ve internet Sitesi Ziyaretgi Sayilari

Yilin birinci geyreginde ebebek magazalarini ziyaret eden ziyaretgi sayisi, bir 6nceki yilin
ayni donemine gore %7,3 artisla 13.099.808 olarak, ebebek.com ziyaretci sayisi ise yine
bir 6nceki yilin ayni donemine gore %7,8 artisla 40.379.758 olarak gerceklesmistir.
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1. Ceyrek Magaza ve E-ticaret Satis Adetleri

2025 yilinin birinci ceyreginde Tirkiye'de ebebek magazalari ve e-ticaret kanalindan
satilan toplam (rlin adedi 2024 yilinin ayni donemine gore %9,3 artisla 23.825.833 olarak
gerceklesmistir.

Toplam Satis Adetleri
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Satis kanali bazinda satis adedi kirllimi:

2025 1¢ 2024 1C
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B Magaza Mebebek.com M Pazaryeri B Magaza ™ ebebek.com ™ Pazaryeri

2025 yilinin birinci ¢eyreginde Tirkiye’de ebebek magazalarinda satilan toplam drin
adedi 2024 yilinin ayni dénemine gore %14,3 artisla 20.342.618 olarak gergeklesmistir.

Magaza Satig Adetleri
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2025 yilinin birinci ceyreginde ebebek.com internet sitesinden satilan toplam Uriin adedi
2024 yihnin ayni donemine gore %0,5 azalisla 2.443.366 olarak gergeklesmistir. Satis
adedinin ayni diizeyde kalmasinin sebebi, yangin felaketi sebebiyle iletisime ara verilmesi
ve ciroyu destekleyecek otomasyon ¢6zimuinun yil basina planlanirken Subat ayinin
sonunda devreye alinmasi kaynakli operasyonel kapasite kisitlamalaridir.

ebebek.com Satisg Adetleri
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2025 yilinin birinci geyreginde pazaryerlerinden satilan toplam Urin adedi 2024 yilinin
ayni dénemine gore %32,9 azalisla 1.039.849 olarak gergeklesmistir. Pazaryerlerinde
satilan toplam (riin adedinin diismesinin ana sebebi pazaryerleri stratejisinin degismesi
ve pazaryerlerinin pazarlama bitgelerini kismalaridir.

Pazaryeri Satis Adetleri
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2025 yilinin birinci ¢ceyreginde e-ticaret kanallarindan satilan toplam Ulriin adedi 2024
yilinin ayni donemine gore %13,0 azalisla 3.483.215 olarak gergeklesmistir.

E- ticaret Satig Adetleri
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Yilin ilk geyreginde hasilatimiz gecen yilin ayni donemine gore yaklasik %6 artarak 5,2
milyar TL'ye ulasti.

2025 yilinin ilk geyreginde hasilatimiz, 2024 yilinin ayni dénemine gore yaklasik %6
oraninda artis gostererek 5,2 milyar TL seviyesine ulasmistir. Bu artista magaza
sayisindaki bliylime ve satis adetlerindeki ylikselis etkili olmustur.

Brat kar 2025 yilinin ilk geyreginde 2024 yilinin ayni donemine gore yaklasik %11 artigla
1,6 milyar TL'ye yukselirken, brit kar marjiise %29,7’den %31,1’e ylikselmistir. Bu artista
enflasyonist ekonomiye karsi gelistirilen marj optimizasyonlari ve Urin karmasi
degisiklikleri etkili olmustur.
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ilk ceyrekte 261 milyon TL esas faaliyet zarari kaydedildi.

2024 yilinin ilk ceyreginde 259 milyon TL olarak gerceklesen esas faaliyet zarari, 2025
yihnin ayni déneminde 261 milyon TL seviyesinde kaydedilmistir. Ayni donemde esas
faaliyet zarari marji ise %5,3 seviyesinden %5,0 seviyesine gerilemistir.

Esas Faaliyet Zaran (m TL)
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FAVOK 2025’in ilk gceyreginde %33 artisla 234 milyon TL seviyesine ulasti.

2025 ilk ceyreginde FAVOK, bir dnceki yilin ayni déneminde kaydedilen 177 milyon TL
seviyesinden 234 milyon TL'ye yikselerek %33 oraninda artis gostermistir. Ayni
dénemde FAVOK marji %3,6 seviyesinden %4,5 seviyesine yiikselerek énemli bir iyilesme
kaydetmisgtir.
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2025 yilinin ilk ceyreginde 55 milyon TL net zarar kaydedildi.

2025 yilinin ilk ¢eyreginde net zarar 55 milyon TL olarak gergeklesmis olup, 2024 yilinin
ayni déneminde net kar 74 milyon TL seviyesinde kaydedilmistir. Net kar marji, 2024'ln
ilk ceyreginde %1,5 seviyesindeyken, 2025'in ilk ¢eyreginde %1,1 oraninda negatife
donmistir. S6z konusu oransal degisimin temel nedenleri, artan yatirimlara bagh olarak
yukselen finansman giderleri ile Birlesik Krallik'ta baslatilan magazacilik faaliyetlerinden

kaynaklanan operasyonel gider artiglaridir.
Net Kar (m TL)
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Finansal Borgluluk Durumu

31 Aralik 2024 itibariyla 44 milyon TL seviyesinde net finansal varlik pozisyonuna sahip
olan Grup, 31 Mart 2025 itibariyla 661 milyon TL tutarinda net finansal borg pozisyonuna

gecmistir.

mTL 31.Mar.25 31.Ara.24
Nakit ve Nakit Benzerleri 1.965 1.401
Finansal Yatirimlar - 130
Kisa ve Uzun Vadeli Borglanmalar (1.800) (673)
Kisa Vadeli Kiralama Yukumlalukleri (210) (177)
Uzun Vadeli Kiralama Yukimlultkleri (616) (637)
(Net Finansal Borg) / Varlik Pozisyonu (661) 44
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Ozet Finansal Durum Tablosu

mTL 31.Mar.25 %| [31.Ara.24 %| [31.Ara.23 %

Dénen Varliklar

Nakit ve Nakit Benzerleri 1.965 15,6 1.401 12,7 1.376 13,8
Finansal Yatinmlar - - 130 1,2 192 1,9
Ticari Alacaklar 108 0,9 80 0,7 69 0,7
Stoklar 5.574 44,2 4.764 43,1 4.340 43,6
Diger 804 6,4 782 7,1 1.060 10,7
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 8.451 67,0 7.157 64,7 7.037 70,7

Duran Varliklar

Kullanim Hakki Varliklari 1.440 11,4 1.396 12,6 1.077 10,8
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklar 2.622 20,8 2.424 21,9 1.815 18,2
Diger 96 0,8 88 0,8 20 0,2
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 4.158 33,0 3.908 35,3 2912 293
TOPLAM VARLIKLAR 12.609 100,0 11.065 100,0 9.949 100,0

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Kisa Vadeli Borglanmalar 1.688 13,4 673 6,1 729 7,3
Kisa Vadeli Kiralama Yukimlultkleri 210 1,7 177 1,6 177 1,8
Ticari Borglar 5216 41,4 4791 43,3 3.770 37,9
Donem Kari Vergi Yakumluluga 80 0,6 95 0,9 64 0,6
Diger 165 1,3 219 2,0 178 1,8
TOPLAM KISA VADELi YUKUMLULUKLER 7.359 58,4 5.955 53,8 4918 49,4

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Uzun Vadeli Borglanmalar 112 0,9 - - - -

Uzun Vadeli Kiralama Yukimllakleri 616 4,9 637 5,8 669 6,7
Uzun Vadeli Karsiliklar 101 0,8 94 0,8 87 0,9
Ertelenmis Vergi YakimlGlGgu 485 3,8 387 3,5 230 2,3
Diger - - 3 0,0 21 0,2
TOPLAM UZUN VADELi YOKUMLULUKLER 1.314 10,4 1.121 10,1 1.007 10,1
TOPLAM OZKAYNAKLAR 3.936 31,2 3.989 36,1 4.024 40,4
TOPLAM KAYNAKLAR 12.609 100,0 11.065 100,0 9.949 100,0
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Ozet Kar veya Zarar Tablosu

1 Ocak - 31 Mart 1 Ocak - 31 Mart

mTL 2025 % 2024 %

Hasilat 5.193 100,0 4,912 100,0
Satilan Ticari Mallar Maliyeti (3.487) (67,1) (3.389) (69,0)
Personel Giderleri (777) (15,0) (725) (14,8)
Reklam ve Tanitim Giderleri (138) (2,7) (102) (2,2)
Enerji Giderleri (46) (0,9) (44) (0,9)
Kargo Giderleri (90) (1,7) (123) (2,5)
Nakliye Giderleri (46)  (0,9) (51) (1,0)
Diger Operasyonel Giderler (374) (7,2) (301) (6,1)
FAVOK 234 4,5 177 3,6
Amortisman Giderleri (234) (4,5) (160)  (3,3)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelir-Giderler (261) (5,0) (275)  (5,6)
ESAS FAALIYET KARI (261)  (5,0) (259) (5,3)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler-Giderlel 3 0,1 25 0,5
Finansman Gelirleri-Giderleri (211) (4,1) (153) (3,1)
Parasal Kazang / (Kayip) 514 9,9 587 12,0
VERGI ONCESI KAR 44 0,9 200 4,1
Vergi Gelirleri-Giderleri (99) (1,9) (126) (2,6)
NET DONEM KARI (55) (1L,1) 74 15
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Sirket Hakkinda

ebebek, annenin ve bebegin, dogum 6ncesinden baslayip dort yasa kadar uzanan siregteki
tum ihtiyaglarini; kaliteli Grlnler, gller yuzli kadro, yuksek hizmet standartlari, hesapli
fiyatlar, uzman bilgisi ve alisveris sonrasi destegiyle giinlin 24 saati karsilayan bir internet
sitesi ve magazalar zinciridir. 2001 yilinda e-ticaret sitesi ile basladigi tecriibesini 2003 yih
basinda fiziki magazaciliga tasiyan ebebek; ebebek.com internet satis sitesi ve fiziki
magazalariyla anne-babalara hizmet vermeye devam etmektedir. 2023 yilinda halka agilan
Sirket’in hisseleri EBEBK koduyla Borsa istanbul’un Yildiz Pazar’nda islem gérmektedir. Sirket
ile ilgili daha fazla bilgiye https://kurumsal.ebebek.com adresinden ulasabilirsiniz.

Yatirima iliskileri — iletisim

Tolga Koyuncu Pinar Topsakal Esici
Mali ve idari isler Direktérii Planlama, Analiz ve Yatirimci iliskileri Direktori
Tel: (216) 32573 25 Tel: (216) 32573 25
yatirimciiliskileri@ebebek.com yatirimciiliskileri@ebebek.com

Cekince

isbu dokiiman Sirket’in performansina iliskin beyanlar icermektedir. S6zii edilen beyanlar,
mevcut gilincel verilere dayanilarak hazirlanmistir. Sirket’in gelecekteki performansinin
beklenen sekilde gerceklesip gerceklesmemesi makroekonomik ve jeopolitik kosullarda
degisiklikler, vergi oranlarinda meydana gelebilecek artislar, iklime dair beklenmedik olaylar
ve dogal afetler dahil ve fakat bunlarla sinirli olmamak Gzere Sirket’in performansini 6nemli
Olcide etkileyebilecek belirsizliklere ve/veya gelecekte karsilasilabilecek, 6ngorilmesi
mimkiin olmayan vakialara baglidir. Deginilen ve deginilenlerle sinirh olmayan belirsizlikler
ve/veya ongorilmesi mimkin olmayan vakialar, Sirket’in gelecekteki performansinin isbu
dokiimanda yer alan tespitlerden tamamen farkli bir yonde ilerlemesine sebebiyet verebilir.

Sirket, isbu dokiimanda yer alan tespitlerin ve bilgilerin mevcut verilere dayandigi; Sirket’in
gelecekteki performansina ve finansal sonuclarina dair bir garanti ya da vaat niteliginde
olmadigi konusunda isbu dokiimanin muhataplarini uyarmaktadir. Sirket, Sirket’in yonetim
kurulu Gyeleri, Sirket’in yoneticileri ve/veya Sirket’in c¢alisanlari isbu dokiimandaki icerigin
kullanimi nedeniyle dogabilecek zararlardan sorumlu degildir.

2025 yil 1. ceyrek finansal sonuglarina iliskin isbu bilgilendirme notunda, Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun 28 Aralik 2023 tarihli ve 81/1820 sayili karari uyarinca Tirkiye Muhasebe
Standardi 29 “Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama”da (TMS 29) yer alan
ilgili muhasebe ilkelerine uygun olarak enflasyon etkisi dogrultusunda diizeltiimis finansal
veriler kullaniimistir.


https://kurumsal.ebebek.com/
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Ote yandan; Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 28 Aralik 2023 tarihli ve 81/1820 sayil kararindan
onceki donemde, Sirket’in gelecege yonelik beklentileri ile 2023 yili ara donem finansal
sonuglari, enflasyon muhasebesi uygulanmamis finansal veriler kullanilarak raporlanip
kamuya agiklanmisti. Bu kapsamda, gerek yatirimcilar gerek analistler tarafindan isabetli ve
verimli bir analiz yapilabilmesini temin etmek amaciyla ge¢mis donemlerdeki yatirimci
bilgilendirme notlarimizda kullandigimiz secilmis gosterge niteligindeki kalemler icin ilgili
donemdeki maliyetlere gore hazirlanan verilere de ilave olarak yer verilmistir. S6zi edilen
ilave veriler, yalnizca bu donem igin agiklanmis olup bagimsiz denetimden gegmemis; yonetim
raporlamasi mahiyetindeki bilgilerden ibarettir.

Finansal Rapor

Bu bilgilendirme notunda yer alan bilgiler, biylk oranda Kamuyu Aydinlatma Platformunda
(KAP) yayimlanan 31.03.2025 tarihli tablolardan tiiretilmistir. KAP’ta yayimlanan rapora
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1431931 linkinden ulasabilirsiniz.
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