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EBEBEK MAGAZACILIK A.S.

31 MART 2026 TARIHi iTIBARIYLA
OZET KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast’nm (“TL”) 31 Mart 2026 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL

cinsinden ifade edilmistir.)

Cari donem

Ge¢mis donem

Dipnot 31 Mart 2026 31 Arahk 2025
VARLIKLAR
Doénen varhiklar 10.185.798.169 9.819.296.458
Nakit ve nakit benzerleri 3 2.983.777.010 2.577.946.378
Finansal yatirimlar 13 450.057.336 562.084.047
Ticari alacaklar
- Iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 4 157.816.497 230.580.128
Diger alacaklar
- Iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 2.949.255 8.421.903
Stoklar 7 5.751.296.376 5.704.888.041
Pesin 6denmis giderler 5 794.950.738 694.974.988
Diger donen varliklar 6 44.950.957 40.400.973
Duran varhklar 6.366.440.588 6.274.389.950
Diger alacaklar
- Iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 52.681.572 56.126.738
Maddi duran varliklar 8 2.801.663.190 2.849.702.020
Maddi olmayan duran varliklar
- Serefiye disindaki maddi olmayan duran varliklar 9 919.603.818 811.703.249
- Serefiye 265.453.243 265.453.243
Kullanim hakki varliklari 10 2.327.038.765 2.291.404.700

Toplam varhklar

16.552.238.757

16.093.686.408

Bu konsolide finansal tablolar yayimlanmak {izere 29 Nisan 2026 tarihinde Yo6netim Kurulu tarafindan

onaylanmugtir.

Takip eden notlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici par¢asini olustururla



EBEBEK MAGAZACILIK A.S.

31 MART 2026 TARIHi iTIBARIYLA

OZET KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast’nm (“TL”) 31 Mart 2026 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL

cinsinden ifade edilmistir.)

Cari donem

Gecmis donem

Dipnot 31 Mart 2026 31 Arahk 2025
YUKUMLULUKLER
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 9.414.691.676 9.033.096.497
Kisa vadeli borglanmalar 11 1.893.454.175 1.888.224.770
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 11 129.904.699 161.089.916
Kiralama iglemlerinden kaynaklanan yiikiimliliikler 11 271.169.346 217.736.262
Ticari borglar
- Tliskili taraflara ticari borglar 4,22 39.787.045 54.138.509
- Tliskili olmayan taraflara ticari borglar 4 6.518.417.739 6.059.302.515
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 289.823.457 397.939.502
Donem kart vergi yikiimliligi 21 76.782.945 108.013.369
Kisa vadeli karsiliklar
- Diger kisa vadeli karsiliklar 11.055.744 10.222.229
Ertelenmis gelirler 79.735.067 71.660.266
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 104.561.459 64.769.159
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 2.054.513.966 2.036.143.784
Uzun vadeli bor¢glanmalar 11 57.258.058 77.938.221
Kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler 11 1.122.412.913 1.161.776.879
Uzun vadeli karsiliklar
- Calisanlara saglanan faydalara iligkin
uzun vadeli karsiliklar 85.250.062 83.394.283
- Diger uzun vadeli karsiliklar 50.627.425 46.308.215
Ertelenmis vergi yikiimliligi 21 738.965.508 666.726.186
Ozkaynaklar
Ana ortakhga ait 6zkaynaklar 5.083.033.115 5.024.446.127
Odenmis sermaye 14 160.000.000 160.000.000
Sermaye diizeltme farklari 14 507.675.303 507.675.303
Paylara iliskin primler 14 2.375.635.695 2.375.635.695
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 14 55.406.521 55.406.521

Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis
diger kapsamli gelirler ve giderler

- Tanimlanmig fayda planlar1 yeniden 6l¢iim kayiplari
Kar veya zararda yeniden simiflandirilacak birikmis
diger kapsamli gelirler ve giderler

(84.928.904)

(80.563.686)

- Yabanci para ¢evrim farklari 6.359.647 13.975.538
Gegmis yillar karlar 1.992.316.756 1.931.245.119
Net donem kari 70.568.097 61.071.637
Toplam 6zkaynaklar 5.083.033.115 5.024.446.127
Toplam yiikiimliiliikler 16.552.238.757 16.093.686.408

Takip eden notlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.



EBEBEK MAGAZACILIK A.S.

31 MART 2026 TARIHINDE SONA EREN DONEME AiT

OZET KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELIiR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast’nm (“TL”) 31 Mart 2026 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL

cinsinden ifade edilmistir.)

1 Ocak - 1 Ocak -

Dipnot 31 Mart 2026 31 Mart 2025
Hasilat 15 8.346.902.363 6.796.516.081
Satiglarin maliyeti 15,16 (5.575.235.607) (4.680.982.744)
Briit kar 2.771.666.756 2.115.533.337
Pazarlama giderleri 16 (2.012.974.474) (1.851.673.965)
Genel yonetim giderleri 16 (397.025.690) (263.763.388)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 17 31.572.096 10.675.375
Esas faaliyetlerden diger giderler 17 (477.745.539) (351.932.422)
Esas faaliyet kar1/ (zarari) (84.506.851) (341.161.063)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 18 25.897.634 3.664.167
Finansman gideri dncesi faaliyet kari (58.609.217) (337.496.896)
Finansman giderleri 19 (311.044.720) (276.434.395)
Parasal kazang / (kayip) 20 614.223.631 672.151.054
Siirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi donem kari 244.569.694 58.219.763
Donem vergi gideri 21 (100.758.275) -
Ertelenmis vergi (gideri)/geliri 21 (73.243.322) (130.122.162)
Siirdiiriilen faaliyetler net donem kari / (zarari) 70.568.097 (71.902.399)
Donem Kari/ (Zararr) Dagilimi
-Kontrol giicii olmayan paylar - (11.831.992)
-Ana ortaklik paylar1 70.568.097 (60.070.407)
Pay basina kazang 23 0,44 (0,38)
DIGER KAPSAMLI GELIR
Kar veya zararda yeniden simiflandirilmayacaklar
Tanimlanmig fayda planlar1 yeniden 6l¢iim kayiplari (5.369.218) (11.161.616)
Kar veya zararda yeniden simiflandirilmayacak diger kapsamli
gidere iliskin toplam vergiler 1.004.000 2.087.131
Kar veya zararda yeniden simflandirilacaklar
Yabanci para ¢evrim farklart (7.615.891) 12.296.296
DiGER KAPSAMLI GELIiR (11.981.109) 3.221.811
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 58.586.988 (68.680.588)
Toplam kapsamh gelirin dagihm
-Kontrol giicii olmayan paylar - (11.831.992)
-Ana ortaklik paylart 58.586.988 (56.848.596)

Takip eden notlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.



EBEBEK MAGAZACILIK A.S.

31 MART 2026 TARIHINDE SONA EREN DONEME AiT OZET KONSOLIiDE OZKAYNAKLAR DEGiSiM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nm (“TL”) 31 Mart 2026 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gére TL cinsinden ifade edilmistir.)

Kar veya zararda

Kar veya zararda

yeniden yeniden
simflandirilmayacaklar  simiflandirilacaklar
Kardan Tammlanmis fayda
. Sermaye Paylara ayrilmig planlarindan Yabanci Dénem Ana ortakhga
Odenmis diizeltme iliskin kisitlanmis aktiieryal para ¢evrim Gegmis net . ait Kontrol giicii Toplam
sermaye farklar: primler yedekler (kayip)/ kazang fonu farklar1  yillar karlan dénem kari Ozkaynaklar  olmayan paylar  dézkaynaklar
1 Ocak 2025
itibariyla bakiyeler 160.000.000 507.675.302 2.375.635.694 29.393.922 (55.601.170) (12.053.363) 2.090.671.424 167.060.269 5.262.782.078 (42.595.880) 5.220.186.198
Transferler - - - - - - 167.060.269 (167.060.269) - - -
Toplam kapsamli gelir - - - - (9.074.485) 12.296.296 - (60.070.407) (56.848.596) (11.831.992)  (68.680.588)
31 Mart 2025
itibariyla bakiyeler 160.000.000 507.675.302 2.375.635.694 29.393.922 (64.675.655) 242.933  2.257.731.693 (60.070.407) 5.205.933.482 (54.427.872) 5.151.505.610
1 Ocak 2026
itibariyla bakiyeler 160.000.000 507.675.303 2.375.635.695 55.406.521 -80.563.686 13.975.538  1.931.245.119 61.071.637 5.024.446.127 -~ 5.024.446.127
Transferler - - -- - - - 61.071.637 (61.071.637) -- - --
Toplam kapsaml gelir - -- -- - (4.365.218) (7.615.891) - 70.568.097 58.586.988 - 58.586.988
31 Mart 2026
itibariyla bakiyeler 160.000.000 507.675.303 2.375.635.695 55.406.521 (84.928.904) 6.359.647  1.992.316.756 70.568.097 5.083.033.115 -~ 5.083.033.115

Takip eden notlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.



EBEBEK MAGAZACILIK A.S.

31 MART 2026 TARIHINDE SONA EREN DONEME AiT

OZET KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast’nm (“TL”) 31 Mart 2026 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL

cinsinden ifade edilmistir.)

Dipnot Cari donem Gecmis donem
referanslari 31 Mart 2026 31 Mart 2026
A. isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislar: 1.077.627.823 (29.363.630)
Donem net kart 70.568.097 (71.902.399)
Doénem kar1 mutabakat ile ilgili diizeltmeler 252.671.097 151.138.458
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler 8,9,10 387.135.197 306.694.583
Kargiliklar ile ilgili diizeltmeler 5.613.575 7.890.065
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin
karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 460.850 7.127.673
- Garanti karsiliklari ile ilgili diizeltmeler 5.152.725 762.392
Stok deger diisiklugii ile ilgili diizeltmeler 7 (533.625) 233.583
Finansman (gelirleri)/giderleri ile ilgili diizeltmeler 311.044.720 276.434.395
- Finansman gelirleri ile ilgili diizeltmeler - -
- Finansman giderleri ile ilgili diizeltmeler 19 311.044.720 276.434.395
Maddi duran varlik satisindan kaynaklanan diizeltmeler 18 (376.621) 685.159
Yatirim ya da finansman faaliyetlerinden kaynaklanan
nakit akislarina neden olan diger kalemlere iligkin diizeltmeler (25.521.013) (4.349.326)
Vergi gideri ile ilgili diizeltmeler 21 174.001.597 130.122.162
Parasal kayip / kazang (598.692.733) (566.572.163)
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler 891.820.195 (95.437.414)
Ticari alacaklardaki (artis)/azalis ile ilgili diizeltmeler 51.721.407 (45.528.809)

Stoklardaki (artislar)/azalislar ile ilgili diizeltmeler

Pesin 6denmis giderlerdeki azalis (artig)

Ticari borglardaki artis (azalig) ile ilgili diizeltmeler

Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalis (artis) ile ilgili diizeltmeler
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglardaki artis (azalig)
Isletme sermayesinde gergeklesen diger azalig (artis) ile ilgili diizeltmeler

(45.874.710)

(99.975.750)
1.002.662.645
8.917.814

(71.800.981)
46.169.770

(1.060.451.570)
51.831.074
1.129.256.007
(1.433313)
(75.092.951)
(94.017.852)

Faaliyetlerden elde edilen nakit akislar:

1.215.059.389

(16.201.355)

Caliganlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar
kapsaminda yapilan 6demeler
Vergi ddemeleri

(15.299.924)
(122.131.642)

(13.162.275)

B. Yatirim faaliyetlerinden nakit akislar: (206.784.788) (297.940.104)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satigindan
kaynaklanan nakit girisleri 5.406.516 10.885.469
- Maddi duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girisleri 5.406.516 10.885.469
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin
alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislar (298.444.501) (459.149.975)

- Maddi duran varlik alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislar 8 (116.806.798) (341.540.443)
- Maddi olmayan duran varlik alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislar 9 (181.637.703) (117.609.532)
Verilen nakit avans ve borglar - (8.242.040)
Bagka isletmelerin veya fonlarin paylarinin veya borg¢lanma araglarmin
satilmasi sonucu elde edilen nakit girisleri 86.253.197 158.566.442
C. Finansman faaliyetlerinden nakit akislar: (222.138.921) 1.220.219.862
Borg¢lanmadan kaynaklanan nakit girisleri 25 1.439.835.000 1.730.060.155
Bor¢ 6demelerine iliskin nakit ¢ikislari 25 (1.139.092.877) (290.532.570)
Kira sozlesmelerinden kaynaklanan bor¢ ddemelerine
_ iliskin nakit ¢ikislart 25 (156.890.207) (138.637.301)
Odenen finansal borglar kar paylari (365.990.837) (80.670.422)
D. Nakit ve nakit benzerleri iizerindeki enflasyon etkisi (235.257.591) (167.653.488)
Yabanci para ¢evrim farklarimin etkisinden dnce
nakit ve nakit benzerleri iizerindeki net artis (A+B+C+D) 413.446.523 725.262.640
E. Yabanci para ¢evrim farklarimn etkisi (7.615.891) 12.296.296
F. Donem basi nakit ve nakit benzerleri 3 2.577.946.378 1.833.731.058
Doénem sonu nakit ve nakit benzerleri (A+B+C+D+E+F) 2.983.777.010 2.571.289.994

Takip eden notlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.



EBEBEK MAGAZACILIK A.S.

31 MART 2026 TARIHI iTIBARIYLA
OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast’nm (“TL”) 31 Mart 2026 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL
cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 1 - SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Ebebek Magazacilik A.S. (“ebebek” veya “Sirket”) 1 Haziran 2000 tarihinde En Ucuz Tekstil Gida
Uriinleri Pazarlama Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi olarak Halil Erdogmus tarafindan kurulmus,
5 Agustos 2010 tarihinde ise anonim sgirket olarak tescil edilmistir. 2 Aralik 2011 tarihinde Sirket’in
cogunluk hisseleri Topbas Ailesi tarafindan satin alinmistir. 25 Aralik 2017 tarihinde Sirket’in unvani
Ebebek Magazacilik A.S. olarak degistirilmistir. Sirket’in ana faaliyet konusu “ebebek” markasi altinda
anne-bebek iirlinleri perakendeciligidir. Sirket, annenin ve bebegin, dogum 6ncesinden baslayip 4 yasa
kadar uzanan siirecteki tiim ihtiyaglarini karsilamay1 hedeflemektedir. Sirket magazacilik ve e-ticaret
kanallariyla satiglarini gerceklestirmektedir.

Sirket’in tescil edilmis adresi Igerenkdy Mah. Degirmenyolu Cad. No:37 D:6 Atasehir, istanbul’dur.
Sirket’in ana hissedarlar1 Topbag Ailesi’dir.

Sirket ve bagli ortakliklari birlikte “Grup” olarak adlandirilmaktadir.

Grup’un 31 Mart 2026 tarihi itibariyla Tiirkiye’de 305 adet, Birlesik Krallik’ta 3 adet ve Kuzey Irak’ta
1 adet magazasi bulunmaktadir (31 Aralik 2025: Tiirkiye 300 magaza, Birlesik Krallik 3 magaza ve
Kuzey Irak 1 magaza).

Sirket, “Hello Baby” markasi ile faaliyet gosteren bir perakende magazacilik sirketi olan Batiege
Kozmetik Ithalat Thracat Ltd. Sti.’yi (“Batiege™)’yi 2015 y1linda satin almistir. 30 Haziran 2015 tarihinde
Batiege’nin tiim varlik ve borglart resmi olarak Sirket’in biinyesine dahil edilerek birlesme islemi
tamamlanmistir. Birlesme isleminden sonra Batiege’nin tiizel kisiligi ortadan kalkmistir.

Sirket, 17 Aralik 2021 tarihinde, bebek arag¢ gerecleri imalatgisi Tuna Cocuk Gerecleri A.S.’yi (“Tuna
Cocuk™) satin almak iizere Tuna Cocuk’un hissedarlari ile hisse devir sézlesmesi imzalamistir. Sirket,
19 Ocak 2022 tarihli yonetim kurulu kararina istinaden Tuna Cocuk’un sermayesinin %70’ine karsilik
gelen paylari satin almistir. 22 Ekim 2025 tarihinde Tuna Cocuk’un geri kalan %30’luk pay1 Sirket
tarafindan satin alinmistir. 25 Subat 2026 tarihli Yonetim Kurulu karariyla karlilik ve verilmlilik
Olciitleri uyarinca yapilan degerlendirme neticesinde Tuna Cocuk iretim operasyonlarinin
durdurulmasina karar verilmistir.

Sirket’in hisseleri 7 Eyliil 2023 tarihi itibariyla Borsa istanbul’da islem gérmeye baslamustir.

Sirket’in 31 Mart 2026 tarihi itibariyla c¢alisan personel sayist 4.990 ’dir (31 Aralik 2025: 4.983).
Grup’un 31 Mart 2026 tarihi itibariyla ¢aligan personel sayist 5.052°dir. (31 Aralik 2025: 5.060).

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR

2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar
Uygulanan Finansal Raporlama Standartlari

Grup’un konsolide finansal tablolari, SPK’nin 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de
yaymmlanan Seri II, 14.1 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”
(“Teblig”) hiikiimlerine uygun olarak, Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu
(“KGK”) tarafindan yaymmlanan uluslararasi standartlarla uyumlu olacak sekilde Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) ile bunlara iligskin ek ve yorumlar esas alinarak hazirlanmigtir. TFRS,
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’'nda (“UFRS”) meydana gelen degisikliklere paralellik
saglanmasi amaciyla tebligler araciligiyla giincellenmektedir.

Konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan 3 Temmuz 2024 tarihinde yayimlanan “TMS Taksonomisi
Hakkinda Duyuru” ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde
belirlenmis olan formatlara uygun olarak sunulmustur.

6



EBEBEK MAGAZACILIK A.S.

31 MART 2026 TARIHI iTIBARIYLA
OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast’nm (“TL”) 31 Mart 2026 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL
cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iligkin Temel Esaslar (Devami)
Yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama

TFRS’leri uygulayan isletmeler, Kamu Go6zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK)
tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan agiklamayla birlikte, 31 Aralik 2023 tarihinde veya
sonrasinda sona eren yillik raporlama dénemine ait finansal tablolarindan itibaren TMS 29 Yiiksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardina gdre enflasyon muhasebesi uygulamaya
baglamistir. TMS 29, gecerli para birimi yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan
isletmelerin, konsolide finansal tablolar1 da dahil olmak iizere, finansal tablolarinda uygulanmaktadir.

S6z konusu standart uyarinca, yiiksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi esas alinarak hazirlanan
finansal tablolar, bu para biriminin bilanco tarihindeki satin alma giiciinde hazirlanmistir. Onceki dénem
finansal tablolar da karsilagtirma amaciyla karsilagtirmali bilgiler raporlama dénemi sonundaki cari
Ol¢lim birimi cinsinden ifade edilmistir. Grup bu nedenle, 31 Aralik 2025 tarihli konsolide finansal
tablolarini da, 31 Mart 2026 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore sunmustur.

SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 say1li karar1 uyarinca, Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama
Standartlarin1 uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye piyasasi
kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla sona eren hesap donemlerine ait yillik finansal
raporlarindan baslamak iizere TMS 29 hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi
uygulamasina karar verilmistir.

TMS 29 uyarinca yapilan yeniden diizenlemeler, Tiirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan
yayinlanan Tiirkiye’deki Tiiketici Fiyat Endeksi’nden (“TUFE”) elde edilen diizeltme katsayist
kullanilarak yapilmistir. 31 Mart 2026 tarihi itibariyla, konsolide finansal tablolarin diizeltilmesinde
kullanilan endeksler ve diizeltme katsayilar1 asagidaki gibidir:

Diizeltme Uc Yillik Bilesik
Tarih Endeks Katsayisi Enflasyon Oram
31 Mart 2026 3.866,40 1,0000 %205
31 Aralik 2025 3.513,87 1,1003 %211
31 Mart 2025 2.954,69 1,3086 %250

Grup’un yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama amaciyla yaptig1 diizeltme isleminin ana
unsurlar1 agagidaki gibidir:

TL cinsinden hazirlanmig cari donem konsolide finansal tablolar, bilango tarihindeki satin alma giicii ile
ifade edilmekte olup 6nceki raporlama dénemlerine ait tutarlar da yine raporlama dénemi sonundaki
satin alma giiciine gore diizeltilerek ifade edilmektedir.

Parasal varlik ve yiikiimliiliikkler, hali hazirda, bilango tarihindeki cari satin alma giicii ile ifade
edildiginden diizeltilmemektedir. Parasal olmayan kalemlerin enflasyona gore diizeltilmis degerlerinin,
geri kazanilabilir tutar1 ya da net gerceklesebilir degeri astig1 durumda, sirasiyla TMS 36 Varliklarda
Deger Diisiikliigii ve TMS 2 Stoklar hiikiimleri uygulanmustir.

Bilango tarihindeki cari satin alma giicliyle ifade edilmemis olan parasal olmayan varlik ve
yiikiimliilikler ile 6zkaynak kalemleri, ilgili diizeltme katsayilar1 kullamlarak diizeltilmistir.

Bilangodaki parasal olmayan kalemlerin kapsamli gelir tablosuna etkisi olanlar disindaki kapsamli gelir
tablosunda yer alan tiim kalemler, gelir ve gider hesaplarinin mali tablolara ilk olarak yansitildiklari
donemler iizerinden hesaplanan katsayilar ile endekslenmislerdir.

Enflasyonun Grup’un cari donemdeki net parasal varlik pozisyonu iizerindeki etkisi, konsolide gelir
tablosunda net parasal pozisyon kazanglari/(kayiplari) hesabina kaydedilmistir.
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EBEBEK MAGAZACILIK A.S.

31 MART 2026 TARIHI iTIBARIYLA
OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast’nm (“TL”) 31 Mart 2026 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL
cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)
Gecgerli Para Birimi ve Finansal Tablo Sunum Para Birimi

Grup biinyesinde yer alan sirketlerin finansal tablolarindaki her bir kalem, sirketlerin operasyonlarini
stirdiirdiikleri temel ekonomik ortamda fonksiyonel olan para birimi kullanilarak muhasebelestirilmistir
(“gecerli para birimi”). Konsolide finansal tablolar, ebebek’in gegerli, Grup’un finansal tablo sunum
para birimi olan Tiirk Lirast kullanilarak sunulmustur.

Yabanci Ulkelerde Faaliyet Gosteren Bagh Ortakhklarin Finansal Tablolar:

Yabanci iilkelerde faaliyet gosteren Bagli Ortakliklar’in finansal tablolari, KGK tarafindan yayimlanmis
TMS/TFRS’ler uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli diizeltme ve siniflandirmalar
yansitilarak diizenlenmistir. lgili yabanci ortakliklarm varhk ve yiikiimliiliikleri bilanco tarihindeki
doviz kuru, gelir ve giderler ortalama doviz kuru kullanilarak Tiirk Lirasi’na ¢evrilmistir. Kapanis ve
ortalama kur kullanim1 sonucu ortaya ¢ikan kur farklar1 6zkaynaklar igerisindeki yabanci para ¢evrim
farklar1 kalemi altinda muhasebelestirilmektedir. 31 Mart 2026 tarihi itibari ile yabanci iilkelerdeki
konsolidasyon sirasinda kullanilan donem sonu alig, donem sonu satis ve donem i¢i ortalama ABD dolar1
kuru igin 44,3961 TL, 44,4761 TL ve 43,6593 TL, Avro kuru i¢in 50,9294 TL, 51,0212 TL ve 51,04865
TL, Ingiliz sterlini i¢in 58,5556 TL, 58,8609 TL, 58,7777 TL kullanilmistir. (31 Aralik 2025 tarihi
itibari ile yabanci lilkelerdeki konsolidasyon sirasinda kullanilan dénem sonu alig, donem sonu satis ve
donem i¢i ortalama ABD dolar1 kuru 42,8457 TL, 42,9229 TL ve 39,4740 TL TL, Avro kuru i¢in
50,2859 TL, 50,3765 TL ve 44,6980 TL, ingiliz sterlini icin 57,5123 TL, 57,8122 TL, 52,1041 TL
kullanilmustir. )

Konsolidasyon Esaslari

a) Konsolide finansal tablolar ana ortaklik ebebek ile Bagli Ortakliklarinin asagidaki (b)’den (c)’ye
kadar maddelerde belirtilen esaslara gore hazirlanan hesaplarim1 kapsamaktadir. Konsolidasyona
dahil edilen sirketlerin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, kanuni kayitlarina Seri 11, 14.1
No’lu Teblig hiikiimleri uyarmca KGK tarafindan yiiriirliige konulmus olan TMS/TFRS’ye
uygunluk ve Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalarina ve sunum bigimlerine
uyumluluk agisindan gerekli diizeltmeler ve siniflandirmalar yapilmistir.

b)  Bagli Ortakliklar, ebebek’in yatirim yaptig1 isletmeyle olan iliskisinden dolay1 degisken getirilere
maruz kaldig1 veya bu getirilerde hak sahibi oldugu, ayn1 zamanda bu getirileri yatirim yaptigi
isletme tizerindeki giiciiyle etkileme imkanma sahip olmasindan 6tiirii kontrol yetkisine sahip
oldugu sirketleri ifade eder.

¢)  Bagh Ortakliklar, faaliyetleri {izerindeki kontroliin Grup’a transfer oldugu tarihten itibaren
konsolidasyon kapsamina alinmis ve kontroliin ortadan kalktig1 tarihte de konsolidasyon
kapsamindan ¢ikartilmistir.

Bagli Ortakliklar’in, finansal durum tablolar ve gelir tablolar1 tam konsolidasyon yontemi kullanilarak
konsolide edilmis ve ebebek’in sahip oldugu Baglh Ortakliklar’in kayith degerleri ile 6zkaynaklar
karsilikl1 olarak netlestirilmigtir. Sirket ile Bagli Ortakliklar arasindaki grup igi islemler ve bakiyeler
konsolidasyon sirasinda mahsup edilmistir. Sirket’in sahip oldugu hisselerin kayithh degerleri ve
bunlardan kaynaklanan temettiiler, ilgili 6zkaynaklar1 ve kar veya zarar tablosu hesaplarindan
netlestirilmistir.



EBEBEK MAGAZACILIK A.S.

31 MART 2026 TARIHI iTIBARIYLA
OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast’nm (“TL”) 31 Mart 2026 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL
cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

31 Mart 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibariyla konsolidasyon kapsaminda yer alan Bagh
Ortakliklar’daki ebebek’in etkin ortaklik oranlar asagida gosterilmistir:

31 Mart 2026 31 Aralik 2025

Ebebek Deutschland Retail Services GmbH. %100 %100
Ebebek USA Retail Services Inc. %100 %100
Ebebek UK Retail Services LTD %100 %100
Tuna Cocuk %100 %100

Sirket’in ayn1 zamanda Kuzey Irak’in Erbil sehrinde bir subesi bulunmaktadir.
Isletmenin siirekliligi

Grup konsolide finansal tablolarini igletmenin siirekliligi ilkesine gore hazirlamistir.
Netlestirme/Mahsup

Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, gerekli kanuni hakkin halihazirda mevcut olmasi, s6z konusu varlik
ve yikimliilikkleri net esasa gore O0deme niyetinin olmasit veya varliklarin elde edilmesi ile
yiikiimliliiklerin yerine getirilmesinin es zamanl gergeklestirme niyetinin olmasi durumunda net olarak
gosterilirler.

Karsilastirmal bilgiler ve 6nceki donem tarihli finansal tablolarimin diizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek {izere, Grup’un konsolide finansal
tablolar1 O6nceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem konsolide finansal
tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi acisindan karsilagtirmali bilgiler gerekli goriildiigiinde
yeniden siniflandirilir ve 6nemli farkliliklar agiklanir.

Grup sunulan dénemlere iligkin konsolide finansal tablolarinda birbiriyle tutarli muhasebe politikalari
uygulamis olup cari donem igerisinde muhasebe politika ve tahminlerinde gerceklesen Onemli
degisiklikleri bulunmamaktadir.

Yeni bir standardin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikas: degisiklikleri, sayet
varsa, ge¢is hiikiimlerine uygun olarak geriye veya ileriye doniik olarak uygulanmaktadir. Herhangi bir
gecis hikmiinliin yer almadigr degisiklikler, muhasebe politikasinda istege bagli yapilan 6nemli
degisiklikler veya tespit edilen muhasebe hatalar1 geriye doniik olarak uygulanmakta ve dnceki donem
finansal tablolar1 yeniden diizenlenmektedir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir
doneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari donemde, gelecek donemlere iligkin ise, hem degisikligin
yapildig1 donemde, hem de ileriye yonelik olarak uygulanir.



EBEBEK MAGAZACILIK A.S.

31 MART 2026 TARIHI iTIBARIYLA
OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast’nm (“TL”) 31 Mart 2026 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL
cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)

2.1 Sunuma iligkin Temel Esaslar (Devami)

a) 31 Mart 2026 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut onceki standartlara

getirilen degisiklikler ve yorumlar:

e TFRS 9 ve TFRS 7’deki finansal Araclarin siniflandirma ve o6l¢iimiine iliskin degisiklikler; 1
Ocak 2026 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama doénemleri i¢in gecerlidir

(erken uygulamaya izin verilir). Bu degisiklikler:

» elektronik nakit transferi sistemi araciligtyla 6denen bazi finansal borglar i¢in yeni bir istisna
ile birlikte, baz1 finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin muhasebelestirilmesi ve finansal tablo

dis1 birakilmasiyla ilgili zamanlamaya iliskin gerekliliklere agiklik getirilmesi.

* bir finansal varligin yalnizca anapara ve faiz 6demeleri kriterini karsilayip karsilamadigiin

degerlendirilmesine iliskin daha fazla rehberlik saglanmasi ve agikliga kavusturulmasi.

» nakit akiglarmi degistirebilecek sozlesme sartlarina sahip belirli araglar i¢in yeni dipnot
aciklamalar1 eklemek (cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) hedeflerine ulasilmasiyla

baglantil1 6zelliklere sahip baz1 araglar gibi); ve

» gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan 6zkaynak araglarina iligkin dipnot

aciklamalarinda giincellemeler yapilmasidir.

e TFRS’lere iliskin Yilhk Iyilestirmeler — 11. Degisiklik; 1 Ocak 2026 tarihinde veya bu tarihten
sonra baglayan yillik raporlama donemleri i¢in gecerlidir (erken uygulamaya izin verilir). Yillik
iyilestirmeler, bir Muhasebe Standardindaki ifadeleri agiklifa kavusturan veya Muhasebe
Standartlarmdaki hiikiimler arasindaki nispeten kiigiik beklenmeyen sonuclari, gézden kacirilan
noktalar1 veya tutarsizliklar1 diizelten degisikliklerle smirlidir. 2024 yilina ait degistirilmis

Muhasebe Standartlari listesi ve ilgili kilavuzlar sunlari igermektedir:

« TFRS 1 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarinin ik Uygulamasi.

« TFRS 7 Finansal Araglar: Agiklamalar ve Standardin ilisigindeki UFRS 7’nin

uygulanmasina yonelik Rehber.
* TFRS 9 Finansal Araglar.
» TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar ve
* TMS 7 Nakit Akis Tablosu.

e TFRS 9 ve TFRS 7°deki dogaya bagimh elektrige atifta bulunan sézlesmelere iliskin
degisiklikler; 1 Ocak 2026 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama donemleri
icin gecerlidir (erken uygulamaya izin verilir). Bu degisiklikler, TFRS 9'un 'isletmenin kendi
kullanimi' ve korunma muhasebesi hiikiimlerini degistirir ve TFRS 7'de hedeflenen aciklama
hiikiimlerini getirir. Bu degisiklikler yalnizca, elektrik iiretiminin kaynaginin kontrol edilemeyen
dogal kosullarina (hava durumu gibi) bagli olmasi nedeniyle, bir isletmeyi temel elektrik
miktarindaki degiskenlige maruz birakan s6zlesmelere uygulanir. Bu s6zlesmeler, “dogaya bagimli

elektrige atifta bulunan sézlesmeler” olarak tanimlanir.
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EBEBEK MAGAZACILIK A.S.

31 MART 2026 TARIHI iTIBARIYLA
OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast’nm (“TL”) 31 Mart 2026 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL
cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)

2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

b) 31 Mart 2026 tarihi itibariyla yayimlanmig ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar,

degisiklikler ve yorumlar:

e TMS 21’ iliskin Degisiklikler — Yiiksek enflasyonlu bir sunum para birimine kur ¢evrimi;
1 Ocak 2027 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemleri i¢in gegerlidir
(erken uygulamaya izin verilir). Bu dar kapsamli degisiklikler, sunum para birimi yiiksek
enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan isletmeler i¢in uygulanacak ¢evrim prosediirlerini

diizenlemektedir. Isletme bu degisiklikleri asagidaki durumlarda uygular:

* Fonksiyonel para birimi yiiksek enflasyonlu olmayan bir ekonominin para birimi olan bir
isletmenin, finansal durumunu ve faaliyet sonuglarini yiiksek enflasyonlu bir ekonominin

para birimine ¢evirmesi durumunda; veya

* Fonksiyonel para birimi yiiksek enflasyonlu olmayan bir ekonominin para birimi olan bir
yabanci isletmenin, finansal durumunun ve faaliyet sonuglarinin yiiksek enflasyonlu bir

ekonominin para birimine ¢evrilmesi durumunda.

S6z konusu degisiklikler, ortaya ¢ikan bilginin faydaliligin1 maliyet etkin bir sekilde iyilestirmeyi

ve uygulamadaki ¢esitliligi azaltmay1 amaglamaktadir.

e TFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve Ac¢iklama; 1 Ocak 2027 tarihinde veya bu tarihten
sonra baglayan yillik raporlama donemleri icin gegerlidir (erken uygulamaya izin verilir). Bu
standart, kar veya zarar tablosundaki giincellemelere odaklanan, mali tablolarin sunumuna ve
aciklanmasina iligkin yeni standarttir. TFRS 18'de getirilen temel yeni kavramlar asagidakilerle

ilgilidir:

» kar veya zarar tablosunun yapisi

* igletmenin finansal tablolarinin disinda raporlanan belirli kar veya zarar performans Ol¢iitleri
(yani yonetim tarafindan tanimlanan performans 0lg¢iitleri) i¢in finansal tablolarda yapilmasi
gereken agiklamalar; ve genel olarak temel finansal tablolar ve dipnotlar igin gegerli olan

toplulastirma ve ayrigtirmaya iligkin gelistirilmis ilkeler.
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31 MART 2026 TARIHI iTIBARIYLA
OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast’nm (“TL”) 31 Mart 2026 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL
cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)

2.1 Sunuma Iliskin Temel Esaslar (Devami)

“TMS 8 paragraf 30’a uyum saglamak amaciyla, Mart 2026 tarihinde sona eren raporlama dénemi

icin finansal tablo dipnotlarinda agagidaki hususlara yer verilmesi beklenmektedir:

» degisikliklerin niteligi,

* TFRS 18’in, 1 Ocak 2027 tarihinde veya sonrasinda baglayan yillik raporlama dénemleri i¢in

uygulanmasinin zorunlu oldugu hususu,
* planlanan ilk uygulama tarihi ve
» asagidakilerden biri:

« TFRS 18’in ilk uygulandigi dénemde, s6z konusu standardin uygulanmasinin
isletmenin finansal tablolari iizerindeki olasi etkilerinin degerlendirilmesine yardimeci

olacak bilinen veya makul dl¢iide tahmin edilebilir bilgiler; veya

*  bu etkilerin bilinmedigi veya makul 6l¢iide tahmin edilebilir olmadig1 durumlarda, bu

durumu ifade eden bir agiklama.

TMS 8’in 30’uncu paragrafina uyum saglamak amaciyla, isletmeler TFRS 18’in benimsenmesine

iliskin agiklamalar1 hazirlarken asagidaki ilkeleri dikkate almalidir:

a. Aciklamalarin, isletmelerin uygulama siirecinin 2027 yilina dogru ilerlemesine paralel

olarak giderek daha ayrintih héle gelmesi beklenmektedir.

Bir isletmenin agiklamalarinda yer verecegi ayrinti diizeyi, i¢ kontrol siireglerine iligkin ¢aligmalar
dahil olmak iizere, ilk kez uygulamaya yonelik faaliyetlerindeki ilerleme seviyesine bagh
olacaktir. 31 Mart 2026 tarihinde sona eren hesap donemi itibariyla, uygulama siirecinde heniiz
onemli bir ilerleme kaydetmemis olan isletmeler, TFRS 18’in olasi1 etkilerini aktif olarak
degerlendirdiklerini ve daha kapsamli agiklamalarin makul olarak saglanamadigini belirtmekle

yetinebilir.

b. Uygun ve giivenilir olmas1 halinde nicel bilgilerin sunulmasinin degerlendirilmesi.

Isletmenin bu tiir agiklamalar1 yapabilmesi i¢in uygun ve giivenilir bir dayanaga sahip olmasi1 ve
s0z konusu bilgilerin gegici nitelikte olduguna iliskin agik a¢iklamalar sunmasi kaydiyla, 6n taslak
tutarlarin agiklanmasi uygun olabilir. Ornegin, bir isletme kir veya zarar tablosundaki ara
toplamlar iizerindeki etkileri nicel olarak ifade edebilir. Nicel etkilerin makul 6lglide tahmin
edilebilir olmamas1 durumunda, bu hususa iligkin bir agiklama yapilmalidir. Isletmeler, bilinen ve
makul 6lgiide nicel olarak ifade edilebilen etkileri agiklayabilir; ancak uygulama tarihinden once,
Yonetim Performans Olgiitleri (MPM) mutabakat: gibi TFRS 18 kapsamindaki agiklamalarin

erken sunulmasi beklenmemektedir.

¢. Diger kamuya acik iletisimlerle uyumun degerlendirilmesi.

Yonetimin, 6rnegin bir yatirimeir sunumunda, 6ngoriilen etkilere iliskin kamuya agiklamalarda
bulunmus olmasi halinde, TMS 8 kapsaminda finansal tablolarda yer verilen agiklamalarin bu

iletisimlerle tutarli olmasi gerekmektedir.

Aciklamalar, yalmzca raporlama doénemi sonu itibariyla mevcut olan bilgilere degil, finansal

tablolarin yayimlanma tarihine kadar mevcut olan bilgilere dayanmalidir.
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31 MART 2026 TARIHI iTIBARIYLA
OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast’nm (“TL”) 31 Mart 2026 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL
cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)

2.1 Sunuma Iliskin Temel Esaslar (Devami)

e TFRS 19 Kamuya Hesap Verme Yiikiimliiliigii Bulunmayan Bagh Ortakliklar: Aciklamalar;
1 Ocak 2027 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemleri i¢in gegerlidir
(erken uygulamaya izin verilir). Yeni standart ve degisiklikler diger TFRS’ler ile birlikte
uygulanmaktadir. Sartlar1 saglayan bir bagli ortaklik, agiklama hiikiimleri hari¢ diger TFRS
Muhasebe Standartlarindaki hiikiimleri ve bununla birlikte TFRS 19'daki azaltilmis agiklama
gerekliliklerini uygular. TFRS 19'un azaltilmis agiklama gereklilikleri, sartlar1 saglayan bagh
ortakliklarin finansal tablolarinin kullanicilarin bilgi ihtiyaglari ile finansal tablo hazirlayicilar
icin maliyet tasarruflar1 arasinda denge kurar. TFRS 19, sartlar saglayan bagh ortakliklar i¢in
goniillii uygulanabilecek bir standarttir. Bir bagli ortaklik agagidaki durumlarda ilgili sartlar1 saglar.

» kamuya hesap verme ylikiimliiliigiiniin bulunmamasi ve

» TFRS Muhasebe Standartlarina uygun, kamunun kullanimina agik konsolide mali tablolar

iireten bir ana veya ara ana ortakliginin olmasi.

e TFRS 19 Kamuya Hesap Verme Yiikiimliiliigii Bulunmayan Bagh Ortakhklar’a iliskin
Degisiklikler: Aciklamalar; 1 Ocak 2027 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik
raporlama donemleri i¢in gecerlidir (erken uygulamaya izin verilir). UMSK, TFRS 19'daki
azaltilmis agiklama yiikiimliiliiklerini gelistirirken, 28 Subat 2021 tarihi itibariyla diger TFRS

Muhasebe Standartlarindaki agiklama yiikiimliliiklerini dikkate almistir. TFRS

yayinlandiginda, bu tarihten sonra eklenen veya degistirilen herhangi bir aciklama
yilikiimliligliniin azaltilmig versiyonlarini igermiyordu. Daha sonra IASB, Subat 2021 ile Mayis
2024 tarihleri arasinda yayinlanan standartlar ve degisiklikler kapsaminda agiklama
yiikiimliiliiklerini azaltarak uygun bagh ortakliklara kolaylik saglamak amaciyla bu degisiklikleri

yayinlamigtir, 6zellikle:

* TFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve Ag¢iklamalar.

+  Tedarik¢i Finansman Anlasmalarina iliskin Diizenlemeler (TMS 7 ve TFRS 7’de yapilan

degisiklikler).

+  Uluslararas1 Vergi Reformu — lkinci Siitun Model Kurallari (TMS 12’de yapilan

degisiklikler).
*  Degistirilebilirligin Eksikligi (TMS 21°de yapilan degisiklikler); ve

. Finansal Araclarin Siiflandirma ve Olgiimiine iliskin Degisiklikler (TFRS 9 ve TFRS 7°de

yapilan degisiklikler).

2.2  Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

31 Mart 2026 tarihinde sona eren ara doneme ait 6zet konsolide finansal tablolar, ara donem finansal
tablolarin hazirlanmasia yénelik TMS 34 standardina uygun olarak hazirlanmistir. Ozet konsolide
finansal tablolar1 hazirlanirken kullanilan nemli muhasebe politikalari, 31 Aralik 2025 tarihli konsolide
finansal tablolar icerisinde detayl olarak agiklanan muhasebe politikalari ile tutarlilik arz etmektedir.
Dolayisiyla ara donem konsolide finansal tablolar, 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait finansal

tablolar ile degerlendirilmelidir.
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EBEBEK MAGAZACILIK A.S.

31 MART 2026 TARIHI iTIBARIYLA
OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast’nm (“TL”) 31 Mart 2026 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL
cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 3 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Mart 2026 31 Arahik 2025

Kasa 26.180.319 14.846.791
Bankalar

-Vadesiz mevduatlar 123.778.647 210.509.976

Kredi kart1 alacaklari (*) 2.833.818.044 2.352.589.611

Toplam nakit ve nakit benzerleri 2.983.777.010 2.577.946.378

(*)  Perakende satig islemleri sonucu olusan ve tahsilat siiresi ortalamalari {i¢ aydan kisa olan kredi karti
alacaklarini igermektedir.

31 Mart 2026 tarihi itibartyla bloke mevduat bulunmamaktadir (31 Aralik 2025: Yoktur). 31 Mart 2026
tarihi itibariyla vadeli mevduat yoktur. (31 Aralik 2025: Yoktur).

Grup’un mevduatlarinin bulundugu bankalarin kredi riskleri, bagimsiz veriler dikkate alinarak
degerlendirilmekte olup herhangi 6nemli bir kredi riski beklenmemektedir. Nakit ve nakit benzerlerinin

piyasa degerleri taginan degerlerine yaklagmaktadir.

NOT 4 - TICARi ALACAKLAR VE BORCLAR

a) Ticari alacaklar

31 Mart 2026 31 Aralik 2025
Kisa vadeli ticari alacaklar
Alicilar 117.093.255 197.853.807
Vadeli ¢ekler (¥) 40.723.242 32.726.321
Toplam ticari alacaklar 157.816.497 230.580.128

(*)  Sirket’in tam konsolidasyona tabi bagli ortakliklarindan Tuna Cocuk’un kisa vadeli miisteri ¢eklerinden
olugmaktadir.

Grup’un 31 Mart 2026 itibari ile vadesi ge¢mis ticari alacaklari bulunmamaktadir (31 Aralik 2025:
Yoktur).

b)  Ticari borg¢lar
31 Mart 2026 31 Arahik 2025
Kisa vadeli ticari borglar:

Hiskili olmayan taraflara ticari borglar 6.804.135.207 6.341.998.544
ligkili taraflara ticari borglar (Dipnot 26) 39.787.045 54.138.509
Eksi: Tahakkuk etmemis finansman gideri (¥) (285.717.468) (282.696.029)
Toplam ticari bor¢lar 6.558.204.784 6.113.441.024

Ticari borglar ticari mal ve hizmet alimindan dolayi, farkli tedarik¢i sirketlere olan borglardan
olugsmaktadir. Kisa vadeli ticari borglarin ortalama vadesi 102 giindiir (31 Aralik 2025 - 114 giin).

*) Grup’un ticari borglarina iliskin vadeli alimlar1 i¢in kazanilmamis vade farki hesaplanmaktadir. Bu
hesaplamada kullanilan ve bilesik getiri esasiyla belirlenen oran, Grup’un ortalama finansal bor¢lanma
maliyetini yansitmakta olup, 31 Mart 2026 itibariyla %47 olarak uygulanmistir (31 Aralik 2025: %52).
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EBEBEK MAGAZACILIK A.S.

31 MART 2026 TARIHi iTIBARIYLA

OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast’nm (“TL”) 31 Mart 2026 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL

cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 5 - PESIN ODENMIS GIiDERLER

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler:

31 Mart 2026

31 Aralik 2025

Stoklar i¢in verilen avanslar 687.595.705 602.483.722
Is avanslar 41.382.442 37.816.112
Diger 65.972.591 54.675.154
Toplam kisa vadeli pesin 6denmis giderler 794.950.738 694.974.988

NOT 6 - DIGER DONEN VARLIKLAR

31 Mart 2026

31 Aralik 2025

Devreden KDV 43.777.076 39.630.204
Diger 1.173.881 770.769
Toplam diger donen varhklar 44.950.957 40.400.973

NOT 7 - STOKLAR

Ticari mallar
Diger stoklar
Stok deger diisiikliigii karsiligi (-)

31 Mart 2026

5.673.338.400
90.210.473
(12.252.497)

31 Aralik 2025

5.593.552.314
124.121.849
(12.786.122)

Toplam stoklar

5.751.296.376

5.704.888.041

31 Mart 2026 tarihi itibariyla stoklar iizerinde rehin/ipotek bulunmamaktadir (31 Aralik 2025: Yoktur)

Stok deger diisiikliigii karsilig1 satislarin maliyeti hesabinda muhasebelestirilmistir.

2026 2025
1 Ocak 12.786.122 12.030.448
Iptal edilen karsilik (12.786.122) (12.030.448)
Donem gideri 12.252.497 12.264.032
31 Mart 12.252.497 12.264.032
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EBEBEK MAGAZACILIK A.S.

31 MART 2026 TARIHI iTIBARIYLA
OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast’nm (“TL”) 31 Mart 2026 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL

cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 8 - MADDI DURAN VARLIKLAR

1 Ocak Yabanc1 Para 31 Mart
2026 ilaveler ~Transferler Cikislar Cevrim Farki 2026
Maliyet
Arazi ve Arsalar 127.082.329 - - - - 127.082.329
Makine ve cihazlar 359.901.856 340.167 90.711 - 13.200 360.345.934
Mobilya ve demirbaslar 2.441.161.001 19.931.940  14.786.101 (2.981.328) 738.128  2.473.635.842
Tasitlar 30.618.718 -- -- -- - 30.618.718
Ozel maliyetler 2.902.393.007 45.893.996 17.388.528 (3.780.647) 2.962.987 2.964.857.871
Yapilmakta olan yatirimlar 196.980.088 50.640.695  (32.265.340) -- 1.565 215.357.008
6.058.136.999 116.806.798 -~ (6.761.975) 3.715.880 6.171.897.702
Birikmis amortismanlar
Makine ve cihazlar (97.623.686) (16.386.653) - - (3.399) (114.013.738)
Mobilya ve demirbaglar (1.496.902.432) (64.339.027) -- 1.406.845 (83.587) (1.559.918.201)
Tasitlar (15.387.560) (1.509.964) -- -- - (16.897.524)
Ozel maliyetler (1.598.521.301) (80.822.545) -- 325.237 (386.440) (1.679.405.049)
(3.208.434.979)  (163.058.189) - 1.732.082 (473.426) (3.370.234.512)
Net defter degeri 2.849.702.020 2.801.663.190
1 Ocak 31 Mart
2025 ilaveler Transferler Cikislar 2025
Maliyet
Arazi ve Arsalar 127.082.329 - - -- 127.082.329
Makine ve cihazlar 236.738.827 32.215.395 984.073 (45.231) 269.893.064
Mobilya ve demirbaslar 2.116.791.716 64.699.816 48.231.557 (6.453.901) 2.223.269.188
Tasltlar 39.274.001 - - (4.716.969) 34.557.032
Ozel maliyetler 2.364.435.552 53.568.968 98.064.502 (6.453.901) 2.509.615.121
Yapilmakta olan yatinmlar  164.716.714 191.056.265 (147.280.132) -- 208.492.847
5.049.039.139 341.540.444 - (17.670.002) 5.372.909.581
Birikmis amortismanlar
Makine ve cihazlar (60.166.075) (4.986.368) - 19.600 (65.132.843)
Mobilya ve demirbaslar (1.237.926.918) (74.591.109) - 3.233.499  (1.309.284.528)
Tasltlar (11.410.547) (5.345.571) - 2.044.021 (14.712.097)
Ozel maliyetler (1.295.219.085) (68.031.383) - 1.251.167  (1.361.999.301)
(2.604.722.625) (152.954.431) -- 6.548.287 (2.751.128.769)

Net defter degeri

2.444.316.514

2.621.780.812

31 Mart 2026 tarihi itibartyla maddi duran varliklar {izerinde teminat, rehin ve ipotek bulunmamaktadir
(31 Aralik 2025: Bulunmamaktadir).

Amortisman giderlerinin dagilimi Not 16’te verilmistir.
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EBEBEK MAGAZACILIK A.S.

31 MART 2026 TARIHi iTIBARIYLA

OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast’nm (“TL”) 31 Mart 2026 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL

cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 9 - MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

1 Ocak Yabanci Para 31 Mart
2026 ilaveler Transferler Cikislar Cevrim Farki 2026
Maliyet
Haklar 180.012.009 - - - - 180.012.009
Arastirma ve gelistirme giderleri(**) 170.611.626 38.315.830 - - - 208.927.456
Diger maddi olmayan duran varliklar(*)  1.078.101.619 143.321.873 - - 122.577  1.221.546.069
1.428.725.254 181.637.703 - - 122,577 1.610.485.534
Birikmis amortismanlar
Haklar (15.239.750) (6.102.196) - - - (21.341.946)
Arastirma ve gelistirme giderleri - - - - - -
Diger maddi olmayan duran varliklar (601.782.256) (67.735.038) - - (22.475) (669.539.769)
(617.022.006)  (73.837.234) - - (22.475)  (690.881.715)
Net defter degeri 811.703.249 919.603.818
1 Ocak 31 Mart
2025 ilaveler Transferler Cikislar 2025
Maliyet
Haklar 82.980.843 - - - 82.980.843
Arastirma ve gelistirme giderleri(**) 82.560.931 52.330.685 - - 134.891.616
Diger maddi olmayan duran varliklar(*) 670.588.214 65.278.847 - (475.325) 735.391.736
836.129.988 117.609.532 - (475.325) 953.264.195
Birikmis amortismanlar
Haklar (3.129.705)  (3.854.040) - - (6.983.745)
Aragtirma ve gelistirme giderleri - - - - -
Diger maddi olmayan duran varliklar (427.768.052) (31.601.503) - 26.408 (459.343.147)
(430.897.757) (35.455.543) - 26.408 (466.326.892)
Net defter degeri 405.232.231 486.937.303
*) Diger maddi olmayan duran varliklar, bilyiik oranda yazilim lisanslarindan olusmaktadir.
(**)  Grup, 4691 say1l1 Teknoloji Bolgeleri Gelistirme Kanunu kapsaminda sirket i¢i gereksinimleri karsilamak adina yazilim

gelistirme faaliyetleri gergeklestirilmektedir. Projeler tamamlandiktan sonra haklara transfer edilmekte ve toplam bedel

tizerinden amortisman hesaplanmaktadir.

31 Mart 2026 tarihi itibariyla maddi olmayan duran varliklar {izerinde teminat, rehin ve ipotek

bulunmamaktadir (31 Aralik 2025: Bulunmamaktadir).

Itfa giderlerinin dagilimi Not 16’te verilmistir.
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EBEBEK MAGAZACILIK A.S.

31 MART 2026 TARIHI iTIBARIYLA
OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast’nm (“TL”) 31 Mart 2026 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL

cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 10 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

Tasitlar Binalar Toplam
Maliyet
1 Ocak 2026 120.694.493 3.262.815.559 3.383.510.052
laveler - 185.873.839 185.873.839
Cikislar - - -
31 Mart 2026 120.694.493 3.448.689.398 3.569.383.891
Birikmis amortismanlar
1 Ocak 2026 44.568.908 1.047.536.444 1.092.105.352
Ilaveler 8.382.699 141.857.075 150.239.774
Cikislar - - -
31 Mart 2026 52.951.607 1.189.393.519 1.242.345.126
Toplam 67.742.886 2.259.295.879 2.327.038.765

Tasitlar Binalar Toplam
Maliyet
1 Ocak 2025 120.490.708 2.467.123.570 2.587.614.278
flaveler 33.981.710 148.185.432 182.167.142
Cikiglar (34.755.229) (6.493.147) (41.248.376)
31 Mart 2025 119.717.189 2.608.815.855 2.728.533.044
Birikmis amortismanlar
1 Ocak 2025 30.273.799 730.121.057 760.394.856
Mlaveler 9.137.624 109.146.983 118.284.607
Cikislar (27.561.968) (6.493.146) (34.055.114)
31 Mart 2025 11.849.455 832.774.894 844.624.349
Toplam 107.867.734 1.776.040.961 1.883.908.695

Amortisman giderlerinin dagilimi1 Not 16’te verilmistir.
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EBEBEK MAGAZACILIK A.S.

31 MART 2026 TARIHi iTIBARIYLA

OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast’nm (“TL”) 31 Mart 2026 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL

cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 11 - KISA VE UZUN VADELI BORCLANMALAR

31 Mart 2026 Vade araligy Efektif oran (%) TL
Kisa vadeli bor¢lanmalar
Kisa vadeli teminatsiz murabahalar 02.04.2026 - 05.03.2027 52,33 818.124.221
Cikarilmig menkul kiymetler 08.07.2026 -23.10.2026 42,29 1.075.267.231
Kredi kart1 borglari 62.723
Toplam 1.893.454.175
31 Mart 2026 Vade arahg Efektif oran (%) TL
Uzun vadeli bor¢clanmalarin kisa vadeli kisimlari
Uzun vadeli teminatsiz murabahalarin

kisa vadeli kisimlari 01.04.2026-10.03.2027 66,30 129.904.699
Kiralama yiikiimliiliikkleri 01.04.2026-31.03.2027 20,00 — 66,40 271.169.346
Toplam 401.074.045
31 Mart 2026 Vade araligr Efektif oran (%) TL
Uzun vadeli bor¢clanmalar
Uzun vadeli teminatsiz murabahalar 10.04.2027-10.06.2027 70,71 57.258.058

Kiralama yiikiimliiliikleri 01.04.2027-31.12.2025 20,00 — 66,40

1.122.412.913

Toplam

1.179.670.971
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EBEBEK MAGAZACILIK A.S.

31 MART 2026 TARIHi iTIBARIYLA

OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast’nm (“TL”) 31 Mart 2026 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL

cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 11 - KISA VE UZUN VADEi BORCLANMALAR (Devami)

31 Aralik 2025 Vade araligr Efektif oran (%) TL
Kisa vadeli bor¢lanmalar
Kisa vadeli teminatsiz murabahalar 06.01.2026 —21.04.2026 53,57 890.888.055
Cikarilmig menkul kiymetler 09.01.2025 -30.01.2026 50,85 997.336.715
Toplam 1.888.224.770
31 Arahk 2025 TL
Uzun vadeli bor¢clanmalarin kisa vadeli kisimlari
Uzun vadeli teminatsiz murabahalarin

kisa vadeli kisimlar 02.01.2025-30.12.2026 66,30 161.089.916
Kiralama yiikiimliiliikleri 01.01.2026 - 31.12.2026 20,00 — 66,40 217.736.262
Toplam 378.826.178
31 Aralik 2025 Vade araligr Efektif oran (%) TL
Uzun vadeli bor¢clanmalar
Uzun vadeli teminatsiz murabahalar 02.01.2027-10.06.2027 66,30 77.938.221

Kiralama yiikiimliiliikleri 01.01.2027 - 30.11.2035 20,00 — 66,40

1.161.776.879

Toplam

1.239.715.100

Grup’un 31 Mart 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibarryla murabaha sdzlesmeleri herhangi bir finansal

yiikiimliiliik (covenant) icermemektedir.

Kisa vadeli murabahalarin efektif oranlari hesaplanirken bankalara ilgili murabahalar igin yapilan

komisyon ddemeleri de hesaplamaya dahil edilmistir.

Bor¢lanmalarin kayith degerleri ile gercege uygun degerlerinin birbirine yakinsadig varsayilmaktadir.
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EBEBEK MAGAZACILIK A.S.

31 MART 2026 TARIHi iTIBARIYLA

OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast’nm (“TL”) 31 Mart 2026 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL

cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 12 - TAAHHUTLER

Grup’un 31 Mart 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibariyla teminat/rehin/ipotek (“TRI”) pozisyonu

asagidaki gibidir:

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu
TRI’lerin toplam tutar1

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen
ortakliklar lehine vermis oldugu TRI’lerin
toplam tutar1

31 Mart 2026

513.645.328

C. Olagan ticari faaliyetlerin yiiriitiilmesi amaciyla

diger 3. Kisilerin borcunu temin amactyla
vermis oldugu TRI’lerin toplam tutari
D. Diger verilen TRI’lerin toplam tutar

31 Aralik 2025

443.323.677

513.645.328

443.323.677

31 Mart 2026

31 Arahk 2025

Orijinal TL Orijinal TL
para birimi tutari para birimi tutar:
TL 488.498.819 TL 416.584.580

USD 6.819.898 USD 7.242.684

EUR 18.326.611 EUR 19.496.413
513.645.328 443.323.677

Teminat mektuplari

a) 31 Mart 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibariyla verilen garantiler agagidaki gibidir:

Banka teminat mektuplari

31 Mart 2026

513.645.328

31 Aralik 2025

443.323.677

513.645.328

443.323.677

b) 31 Mart 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibariyla alinan garantiler asagidaki gibidir:

31 Mart 2026

31 Arahk 2025

Banka teminat mektuplar 33.636.346 22.540.935
Aliman ipotekler 15.000.000 --
48.636.346 22.540.935
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EBEBEK MAGAZACILIK A.S.

31 MART 2026 TARIHI iTIBARIYLA
OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast’nm (“TL”) 31 Mart 2026 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL
cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 13 - FINANSAL YATIRIMLAR

31 Mart 2026 tarihi itibariyla Albaraka Portfoy Kisa Vadeli Katilim Serbest Fon (PVK)’da
degerlendirilen kisa vadeli finansal yatirimlardan olugmaktadir.

NOT 14 - 0ZKAYNAKLAR
Odenmis Sermaye

Sirket’in sermayesi beheri 1 TL olan 160.000.000 (31 Aralik 2025: 160.000.000) adet hisseden
olugmakta olup, nominal degeri 160.000.000 TL (31 Aralik 2025: 160.000.000)’dir.

Sirket’in 31 Mart 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibartyla hissedarlar1 ve sermaye igindeki paylari
asagidaki gibidir:

31 Mart 2026 31 Arahk 2025
Pay orani Pay tutan Pay orani Pay tutan
(%) (TL) (%) (TL)
Ahmet Afif Topbas 16,51% 26.409.567 16,51% 26.409.567
Mahmud Muhammed Topbas 15,60% 24.960.000 15,60% 24.960.000
Musa Topbas 15,60% 24.960.000 15,60% 24.960.000
Halil Erdogmus 10,74% 17.181.730 10,74% 17.181.730
Fatma Hande Topbas 5,85% 9.352.856 5,85% 9.352.856
Fatma Zehra Ulker 5,85% 9.352.856 5,85% 9.352.856
Kemal Anthony Hatoum 3,13% 5.012.845 3,13% 5.012.845
Mustafa Latif Topbas 0,46% 738.284 0,46% 738.284
Diger 0,93% 1.497.158 0,93% 1.497.158
Halka agik paylar 25,33% 40.534.704 25,33% 40.534.704
Odenmis Sermaye 100,00% 160.000.000 100,00% 160.000.000
Sermaye diizeltmesi farklari 507.675.303 507.675.303
TOPLAM 667.675.303 667.675.303

Sermaye diizeltme farklari, sermayeye yapilan nakit ve nakit benzeri ilavelerin enflasyon muhasebesine
gore diizeltilmis toplam tutarlar ile diizeltme 6ncesindeki tutarlari arasindaki farki ifade eder. Sermaye
diizeltmesi farklarmin sermayeye eklenmek diginda bir kullanimi yoktur.

Kardan ayrilmig kisitlanmig yedekler yasal yedeklerden olugmaktadir. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal
yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak iizere ikiye ayrilir. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore
birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin %20’sine ulasilincaya kadar kanuni net karin
%5’i olarak ayrilir. Ikinci tertip yasal yedekler ise ddenmis sermayenin %35’ini asan dagitilan karin
%10’udur. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore yasal yedekler 6denmis sermayenin %50’sini gegmedigi siirece
sadece zararlar1 netlestirmek i¢in kullanilabilir; bunun diginda herhangi bir sekilde kullanilmasi miimkiin
degildir.

Sirket halka arz yontemiyle 6denmis sermayesini 160.000.000 TL’ye yiikseltmis olup nominal sermaye

artig1 tutarimn iistiinde kalan pay1 halka arz masraflan diisiildiikten sonra paylara iligkin primler hesabinda
muhasebelestirmistir.
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EBEBEK MAGAZACILIK A.S.

31 MART 2026 TARIHi iTIBARIYLA

OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
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NOT 15 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

Mal ve Hizmet Satislar
- Magazacilik

- E- ticaret

- Diger

1 Ocak -
31 Mart 2026

6.826.351.387
1.392.391.765
427.379.188

1 Ocak -
31 Mart 2025

5.441.704.703
1.253.776.363
366.133.070

Briit satislar

8.646.122.340

7.061.614.136

Satis iadeleri ve indirimleri (-) (299.219.977) (265.098.055)
Net hasilat 8.346.902.363 6.796.516.081
1 Ocak - 1 Ocak -

Yurtigi satiglar
Yurtdisi satiglar (*)

31 Mart 2026

8.206.449.130
140.453.233

31 Mart 2025

6.738.915.992
57.600.089

Satislarin maliyeti

(5.575.235.607)

(4.680.982.744)

Briit kar

2.771.666.756

2.115.533.337

Grup iiriin satis gelirlerinin tamami anlik gelirlerden olusmaktadir.

(*)  Yurtdist satislar Grup’un Tirkiye’den yurt digina yapmis oldugu grup disi ihracatlari ve yurt disi baglh

ortakliklar1 vasitasiyla yapmis oldugu satislari igermektedir.

NOT 16 - NITELIKLERINE GORE GiDERLER

Satilan ticari mallar maliyeti
Personel giderleri

1 Ocak -
31 Mart 2026

5.575.235.607
1.160.041.983

1 Ocak -
31 Mart 2025

4.563.382.858
1.017.066.131

Amortisman ve itfa paylar 387.135.197 306.694.583
Reklam ve tanitim giderleri 193.048.329 180.671.264
Kargo giderleri 127.725.570 118.127.916
Nakliye giderleri 70.733.635 60.444.517
Enerji giderleri 54.287.599 60.157.248
Depolama giderleri 27.574.412 47.327.493
Diger 389.453.439 442.548.087
Toplam niteliklerine gore giderler 7.985.235.771 6.796.420.097
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NOT 16 - NITELIKLERINE GORE GIDERLER (Devami)

Personel Giderleri

Pazarlama giderleri
Genel yonetim giderleri
Satislarin maliyeti

1 Ocak -
31 Mart 2026

944.283.061
215.758.922

1 Ocak -
31 Mart 2025

815.663.163
153.658.605
47.744.363

Toplam 1.160.041.983 1.017.066.131
1 Ocak - 1 Ocak -
Amortisman giderleri 31 Mart 2026 31 Mart 2025
Pazarlama giderleri 309.067.577 271.065.329
Genel yonetim giderleri 78.067.620 29.145.624
Satiglarin maliyeti - 6.483.630
Toplam 387.135.197 306.694.583
NOT 17 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER VE GIDERLER
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Mart 2026 31 Mart 2025
Yatirim destek gelirleri 27.664.050 6.671.822
Diger 3.908.046 4.003.553
Esas faaliyetlerden diger gelirler 31.572.096 10.675.375
1 Ocak - 1 Ocak -

Vadeli alimlara iliskin finansman giderleri
Kur farki giderleri
Diger

31 Mart 2026

(461.019.383)
(1.469.915)
(15.256.241)

31 Mart 2025

(343.790.799)
(1.400.521)
(6.741.102)

Esas faaliyetlerden diger giderler

(477.745.539)

(351.932.422)
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NOT 18 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIiRLER VE GiDERLER

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Mart 2026 31 Mart 2025

Finansal yatirnmlar deger artis kazanglar gelirleri 25.521.013 4.349.326

Sabit kiymet satis kar1 / (zarar1) 376.621 (685.159)

Yatirim faaliyetlerinden gelirler 25.897.634 3.664.167
NOT 19 - FINANSMAN GIDERLERI

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Mart 2026 31 Mart 2025

Finansal borglar kar pay1 giderleri (204.699.243) (189.666.253)

Kiralama yiikiimliiliikleri finansman giderleri (98.303.661) (79.847.234)

Diger (8.041.816) (6.920.908)

Finansman giderleri (311.044.720) (276.434.395)

NOT 20 - NET PARASAL POZISYON KAZANCLAR /(KAYIPLARI)’NA IiLiSKIN
ACIKLAMALAR

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Mart 2026 31 Mart 2025

Finansal durum tablosu kalemleri 175.922.769 248.071.900
Stoklar 71.213.854 319.006.435
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklar 545.468.393 407.959.966
Odenmis Sermaye (60.930.547) (61.043.902)

Paylara Iligkin Primler

Gegmis Yillar Karlar

Diger Ozkaynak Kalemleri
Diger Varlik ve Yiikiimliiliikler

Kar veya zarar tablosu kalemleri

(216.795.173)
(174.893.174)
(11.001.065)
22.860.481

438.300.862

(217.198.497)
(204.324.685)
(239.903)
3.912.486

424.079.154

Hasilat

Satiglarin Maliyeti

Operasyonel Giderler

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler ve Giderler
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler ve Giderler
Finansman Giderleri (-)

Doénem Vergi Gideri

(176.651.807)
578.093.540
78.134.112
19.329.142
(537.525)
4.118.219
(64.184.819)

(150.162.858)
511.525.429
90.958.334
16.057.809
75.143
3.909.294
(48.283.997)

Net parasal pozisyon kazanclari/(kayiplary)

614.223.631

672.151.054
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NOT 21 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

31 Mart 2026 31 Aralik 2025

Odenecek kurumlar vergisi 76.782.945 286.110.066
Eksi: Pesin 6denen vergiler - (178.096.697)
Odenecek vergi yiikiimliiliigii, net 76.782.945 108.013.369

31 Mart 2026 31 Mart 2025
Cari donem kurumlar vergisi gideri (100.758.275) -
Ertelenmis vergi (geliri)/gideri (73.243.322) (130.122.162)
Vergi geliri / (gideri) (174.001.597) (130.122.162)

Tiirkiye’de, kurumlar vergisi oram1 %25°tir (2025: %25). Kurumlar vergisi oram1 kurumlarin ticari
kazancina vergi yasalar geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda
yer alan istisna ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak safi kurum kazancina uygulanir.

Tiirkiye’de gegici vergi liger aylik donemler itibariyla hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir.
Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 32/6’mc1 maddesi uyarinca; séz konusu kanun maddesinde tanimli
kurumlardan Paylar1 Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem gérmek iizere en az %20 oraninda halka
arz edilenlere, paylarinin ilk defa halka arz edildigi hesap doneminden baglamak {izere bes hesap donemine
ait kurum kazanglarina kurumlar vergisi orani 2 puan indirimli olarak uygulanmaktadir. Sirket Paylari bu
kapsamda ilk defa 2023 yilinda Borsa Istanbul Pay Piyasasinda islem gérmeye basladigindan, 2026 yili
kurum kazanglarinin gegici vergi donemleri itibariyla vergilendirilmesi asamasinda kurum kazanglar
iizerinden hesaplanmas1 gereken gecici vergi oramt %23’tiir (2025: %23). Zararlar gelecek yillarda
olusacak vergilendirilebilir kardan diisiilmek iizere, maksimum 5 yil taginabilir. Ancak olusan zararlar
geriye doniik olarak onceki yillarda olusan karlardan diistilemez.

2025 yili itibartyla, Vergi Usul Kanunu kapsaminda uygulanacak enflasyon diizeltmesi, 7571 sayili
Kanun ile 2025, 2026 ve 2027 hesap donemleri i¢in ertelenmistir. Bu kapsamda, Sirket ilgili donemde
VUK miikerrer 298/C uyarinca amortismana tabi varliklar i¢in yeniden degerleme yapmus; deger artis
yasal kayitlarda fon hesabinda izlenmistir. S6z konusu uygulama yalnizca vergi amagh olup TFRS
finansal tablolarin defter degerleri {izerinde etkisi bulunmamaktadir.

Grup’un bagh ortakliklarinin bulundugu Birlesik Krallik, Amerika Birlesik Devletleri ve Almanya’da
kurumlar vergisi oranlari sirastyla %25, %21 ve %30’dur. (2025: %25, %21 ve %30)

Ertelenmis vergiler

Grup, ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliikklerini, bilango kalemlerinin TFRS Finansal Raporlama
Standartlart uyarinca diizenlenmis finansal tablolar1 ve yasal finansal tablolar1 arasindaki farkl
degerlendirilmeler sonucunda ortaya ¢ikan gecici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir. S6z
konusu gegici farklar genellikle gelir ve giderlerin, TFRS Finansal Raporlama Standartlar1 ve Vergi
Kanunlarina gore degisik raporlama donemlerinde muhasebelesmesinden kaynaklanmaktadir.
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NOT 21 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

31 Mart 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibariyla, birikmis gecici farklar ve ertelenmis vergi
varliklary/(yiikiimliiliiklerinin) yiriirliikteki vergi oranlart kullanilarak hazirlanan dokiimii asagidaki
gibidir:

Vergilendirilebilir gecici farklar Ertelenmis vergi varhigi

31 Mart 2026 31 Arahk 2025 31 Mart 2026 31 Arahk 2025

Stoklar 230.355.991 219.969.792 (52.981.879) (50.593.052)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 1.983.583.104 1.770.435.135 (456.224.114) (407.200.081)
Ticari borglar ve stoklarin pesine indirgenmesi 247.031.678 181.896.682 (56.817.286) (41.836.237)
Calisanlara saglanan faydalar ile ilgili diizeltmeler (85.250.062) (83.394.283) 19.607.514 19.180.685
Garanti karsiliklari (61.683.170) (56.530.441) 14.187.129 13.002.001
Kullanim hakki varliklar1 ve

kiralama yiiktiimliiliikleri 933.456.506 911.891.559 (214.694.996) (209.735.059)
Diger (34.600.539) (45.458.942) 7.958.124 10.455.557
Ertelenmis vergi yiikiimliiliigii ,net (738.965.508) (666.726.186)

Ertelenmis vergi varliklarinin donem igindeki hareketi agsagidaki gibidir:

2026 2025
1 Ocak (666.726.186) (506.799.779)
Kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilen vergi gideri (73.243.322) (130.122.162)
Diger kapsamli gelir kalemlerine iliskin vergi geliri 1.004.000 2.087.131
31 Mart (738.965.508) (634.834.810)

NOT 22 - iILISKiLi TARAF ACIKLAMALARI

Konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda, ortaklar, iist diizey yonetici ve Yonetim Kurulu
iiyeleri, aileleri ve onlar tarafindan kontrol edilen veya onlara bagh sirketler, istirak ve ortakliklar ile
ebebek ve ebebek tarafindan kontrol edilen sirketler, iligkili taraflar olarak kabul ve ifade edilmislerdir.
Asagida islem detaylar1 verilen iligkili taraflar, Grup’un ortaklari tarafindan yonetilmektedir.

31 Mart 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibartyla iliskili taraflardan alacaklar ve iligkili taraflara
borglar bakiyeleri ile 31 Mart 2026 ve 31 Mart 2025 doénemleri igerisindeki iligkili taraflarla yapilan
islemlerin 6zeti agsagida sunulmustur:

i) 31 Mart 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibariyla iliskili taraf bakiyeleri:

a) iliskili taraflardan ticari ve diger alacaklar

Grup’un 31 Mart 2026 tarihi itibariyla iligkili taraflardan ticari ve diger alacaklar1 yoktur.
(31 Aralik 2025: Yoktur)
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NOT 22 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

b) lliskili taraflara ticari bor¢lar
31 Mart 2026

31 Arahik 2025

Hedef Tiiketim Uriin. San. D1s Tic. A.S. 31.519.082 34.208.576
Turkuvaz Plastik ve Tem. Uriin. San. Tic. A.S. 3.075.699 8.383.788
Avansas Ofis Malzemeleri Ticaret A.S. 2.953.314 3.627.590
Odak Tedarik Zinciri Ve Loj.A.S. 1.028.138 5.224.281
Seranit Granit Seramik San. Ve Tic. A.S. 927.275 2.335.916
Ideal Standart Isletmecilik ve Miimessillik San. ve Tic. A.S. 283.537 358.358
Toplam iliskili taraflara ticari borc¢lar 39.787.045 54.138.509

ii) 1 Ocak - 31 Mart 2026 hesap donemine iliskin, iliskili taraflara yapilan énemli satislar ve

iligkili taraflardan yapilan 6nemli ahmlar:

a) iligkili taraflardan yapilan ahmlar

Ticari Mal Diger 1 Ocak -

Alimlan Alimlar 31 Mart 2026

Avansas Ofis Malzemeleri Ticaret A.S. - 5.061.069 5.061.069
Hedef Tiiketim Uriin. San. Dis Tic. A.S. 22.011.561 - 22.011.561
Turkuvaz Plastik ve Tem.Uriin.San.Tic.A.S. 3.771.366 - 3.771.366
Seranit Granit Seramik San. Ve Tic. A.S. - 2.635.695 2.635.695
Evidea Magazacilik A.S.. 14.454 - 14.454
Ideal Standart Isl. ve Miim. San. ve Tic. A.S. 364.507 - 364.507
Odak Tedarik Zinciri Ve Loj.A.S. - 5.558.731 5.558.731
Toplam 26.161.888 13.255.495 39.417.383
Ticari Mal Diger 1 Ocak -

Alimlar Alimlar 31 Mart 2025

Anadolu Ulagim A.S - 1.838.550 1.838.550
Avansas Ofis Malzemeleri Ticaret A.S. - 3.366.191 3.366.191
Hedef Tiiketim Uriin. San. Dis Tic. A.S. 19.561.664 803.887 20.365.551
Turkuvaz Plastik ve Tem.Uriin.San.Tic.A.S. 1.459.539 - 1.459.539
Bim Birlesik Magazalar A.S. - 5.926.566 5.926.566
Seranit Granit Seramik San. Ve Tic. A.S. - 1.599.890 1.599.890
Evidea Magazacilik A.S. - 3.643 3.643
Toplam 21.021.203 13.538.727 34.559.930
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NOT 22 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

b)  Iliskili taraflara yapilan satislar

Uriin Diger 1 Ocak -

Satiglan Satiglar 31 Mart 2026

Avansas Ofis Malzemeleri Ticaret A.S. - 457.195 457.195
Evidea Magazacilik A.S. - 4.117.197 4.117.197
Hedef Tiiketim Uriin. San. Dis Tic. A.S. 327.447 - 327.447
Toplam 327.447 4.574.392 4.901.839
Uriin Diger 1 Ocak -

Satislar Satislar 31 Mart 2025

Avansas Ofis Malzemeleri Ticaret A.S. 58.384 58.384

Bim Birlesik Magazalar A.S. 6.608.516

- 6.608.516
Evidea Magazacilik A.S. - 2.168.872 2.168.872
Aktiil Kagit Uretim Paz. A.S. 5.335 - 5.335
Toplam 6.613.851 2.227.256 8.841.107

iii) 31 Mart 2026 ve 31 Mart 2025 hesap donemine iliskin iliskili taraflarla yapilan diger islemler:

Donem igerisinde {ist diizey yoneticilere saglanan iicret ve prim iceren faydalar asagidaki gibidir;

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Mart 2026 31 Mart 2025
Ust diizey yonetime saglanan kisa vadeli faydalar (*) 69.879.718 38.901.453

(*) 31 Mart 2026 ve 31 Mart 2025 tarihinde sona eren donemler icinde iist diizey yonetim personeline (iist
diizey yonetim personeli CEO, Genel Miidiir, Yonetim Kurulu {iyeleri ve direktorleri igermektedir)
saglanan faydalarin tamami kisa vadeli faydalardir.
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NOT 23 - PAY BASINA KAZANC

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Mart 2026 31 Mart 2025
Donem boyunca mevcut olan
paylarin ortalama sayist 160.000.000 160.000.000
Ana sirket hissedarlarina ait
net donem kar1 /(zarari) 70.568.097 (60.070.407)
Pay basina kazang 0,44 (0,38)

NOT 24 - FINANSAL ARACLAR VE FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN
RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

Grup faaliyetlerinden dolay1 ¢esitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler, piyasa riski, kur
riski, fiyat riski, faiz oram riski, kredi riski ve likidite riskidir. Grup’un genel risk yonetimi programi,
finansal piyasalarin degiskenligine ve muhtemel olumsuz etkilerinin Grup’un finansal performansi
iizerindeki etkilerini asgari seviyeye indirmeye yogunlasmaktadir.

Risk yonetimi, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar ¢ercevesinde uygulanmaktadir.
a)  Piyasa riski

Kur riski

Grup, hem yurt disindaki sirketler ile ticari faaliyetlerde bulunmasi sebebiyle hem de yurti¢inden yapmis

oldugu dovizli hizmet alimlar1 neticesinde kur riskine maruz kalmaktadir. Grup s6z konusu kur riskini
doviz pozisyonunu diizenli analiz ederek takip etmekte ve sinirlandirmaktadir.
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NOT 24 - FINANSAL ARACLAR VE FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devam)

31 Mart 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibartyla, Grup’un yabanci para varliklarinin ve yiikiimliiliiklerinin tutarlar1 ile TL karsilik tutarlar1 agagidaki gibidir:

31 Mart 2026 TL Karsihigi ABD Dolan Avro GBP
1. Ticari Alacak - - - -
2a. Parasal Finansal Varliklar 3.084.632 56.282 7.223 3.724
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
3. Diger - - - -
4. DONEN VARLIKLAR (1+2+3) 3.084.632 56.282 7.223 3.724

5. Ticari Alacaklar
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -

7. Diger - - - -
8. DURAN VARLIKLAR (5+6+7) - - - -
9. TOPLAM VARLIKLAR (4+8) 3.084.632 56.282 7.223 3.724
10. Ticari Borglar 28.389.939 505.468 95.707 17.424

11. Finansal Yikiimliiliikler - - - -
12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler - - - -
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler - -

13. KISA VADELiI YOKUMLULUKLER (10+11+12) 28.389.939 505.468 95.707 17.424

14. Ticari Borglar - - - -
15. Finansal Yikiimlilikler - - - -
16a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler - - - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler - - - -

17. UZUN VADELI YUKUMLULUKLER (14+15+16)

18. TOPLAM YUKUMLULUKLER (13+17) 28.389.939 505.468 95.707 17.424

19. Bilango dis1 tiirev araglarin net varlik/
yiikiimliiliik pozisyonu (19a-19b) - - - -

19.a Aktif karakterli bilango dist d6viz cinsinden
tiirev Uriinlerin tutari - - - -

19b. Pasif karakterli bilango dis1 doviz cinsinden
tiirev diriinlerin tutari

20. Net yabanci para varhk/(yiikiimliiliik) pozisyonu (9-18+19) (25.305.307) (449.186) (88.484) (13.700)

21. Parasal kalemler net yabanci para varhk/ (yiikiimliiliik) pozisyonu (1+2a+3+5+6a+7-10-11-12a-14-15-16a) (25.305.307) (449.186) (88.484) (13.700)
22. Doviz hedge'i i¢in kullanilan finansal araglarin - - - -
toplam gergege uygun degeri - - - -
23. Doviz varliklarin hedge edilen kisminin tutari - - - -
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NOT 24 - FINANSAL ARACLAR VE FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devam)

TL Karsihg1 TL Karsihg1 ABD
31 Aralik 2025 ( Endeksli Degerler) ( Tarihi Degerler) Dolar Avro GBP
1. Ticari Alacak - - - - -
2a. Parasal Finansal Varliklar 104.619.322 95.072.005 2.208.813 5.198 2.999
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - -
3. Diger - - - - _
4. DONEN VARLIKLAR (1+2+3) 104.619.322 95.072.005 2.208.813 5.198 2.999
5. Ticari Alacaklar - - - R _
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - - _
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - -
7. Diger - - - - _
8. DURAN VARLIKLAR (5+6+7) - - - - -
9. TOPLAM VARLIKLAR (4+8) 104.619.322 95.072.005 2.208.813 5.198 2.999
10. Ticari Borglar 62.030.277 56.369.502 717.454 502.709 4317

11. Finansal Yiikiimliilikler - - - - -
12a. Parasal Olan Diger Yikiimliilikler - - - - _
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler - - - - -

13. KISA VADELI YOKUMLULUKLER (10+11+12) 62.030.277 56.369.502 717.454 502.709 4.317

14. Ticari Borglar - - - - B
15. Finansal Yikiimlilikler - - - - -
16a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler - - - - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler - - - - -

17. UZUN VADELI YUKUMLULUKLER (14+15+16) - - - - -

18. TOPLAM YUKUMLULUKLER (13+17) 62.030.277 56.369.502 717.454 502.709 4.317

19. Bilango dis1 tiirev araglarin net varlik/
yiikiimliiliik pozisyonu (19a-19b) - - - - -

19.a Aktif karakterli bilango dist doviz cinsinden

tiirev diriinlerin tutari - - - - -
19b. Pasif karakterli bilango dis1 doviz cinsinden

tiirev iiriinlerin tutari - - - -

20. Net yabanci para varlik/(yiikiimliiliik) pozisyonu (9-18+19) 42.589.045 38.702.503 1.491.359 (497.511) (1.318)

21. Parasal kalemler net yabanci para varhk/ (yiikiimliiliik) pozisyonu (1+2a+3+5+6a+7-10-11- 42.589.045 38.702.503 1.491.359 497.511) (1.318)
12a-14-15-16a)
22. Déviz hedge'i i¢in kullanilan finansal araglarin - - - - -
toplam gergege uygun degeri - - - - -
23. Doviz varliklarin hedge edilen kisminin tutari - - - - -
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NOT 24 - FINANSAL ARACLAR VE FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN
RISKLERIN NiTELiGI VE DUZEYI (Devami)

Grup, baslica ABD Dolar1, Avro ve GBP cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir. Asagidaki bilgiler
Grup’un ABD Dolari, Avro ve GBP kurlarindaki %10’luk (+/-) degisime olan duyarliligim
gostermektedir.

Kar/zarar Kar/zarar
Yabanci paranin Yabanci paranin
31 Mart 2026 deger kazanmas1  deger kaybetmesi
ABD Dolan1 TL karsisinda %10 deger
kazanmasi/kaybetmesi halinde:
1- ABD Dolar net varlik/(yiikiimliiligii) (1.998.254) 1.998.254
2- ABD Dolar riskinden korunan kisim (-) - -
3- ABD Dolar net etki (1+2) (1.998.254) 1.998.254
Avro TL karsisinda %10 deger kazanmasy/
kaybetmesi halinde:
4- Avro net varlik/(ytkimliligi) (451.522) 451.522
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - -
6- Avro net etki (4+5) (451.522) 451.522
GBP TL karsisinda %10 deger kazanmasy/
kaybetmesi halinde:
4- GBP net varlik/(yiikimliliigii) (80.755) 80.755
5- GBP riskinden korunan kisim (-) - -
6- GBP net etki (4+5) (80.755) 80.755
Toplam Net Etki (2.530.531) 2.530.531
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NOT 24 - FINANSAL ARACLAR VE FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN
RISKLERIN NiTELiGI VE DUZEYI (Devami)

Kar/zarar Kar/zarar
Yabanci paranin Yabanci paranin
31 Aralik 2025 deger kazanmasi1  deger kaybetmesi
ABD Dolan TL karsisinda %10 deger
kazanmasi/kaybetmesi halinde:
1- ABD Dolar net varlik/(yiikiimliiliigii) 7.025.418 (7.025.418)
2- ABD Dolar riskinden korunan kisim (-) - -
3- ABD Dolarn net etki (1+2) 7.025.418 (7.025.418)
Avro TL karsisinda %10 deger kazanmasy/
kaybetmesi halinde:
4- Avro net varlik/(ytkimliligi) (2.758.028) 2.758.028
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - -
6- Avro net etki (4+5) (2.758.028) 2.758.028
GBP TL karsisinda %10 deger kazanmasy/
kaybetmesi halinde:
4- GBP net varlik/(ylikiimliligit) (8.486) 8.486
5- GBP riskinden korunan kisim (-) - -
6- GBP net etki (4+5) (8.486) 8.486
Toplam Net Etki 4.258.905 (4.258.905)

Fiyat riski
Grup’un fiyat riskine maruz birakacak, finansal aktifi bulunmamaktadir.
Faiz riski

Grup’un faize duyarli 6nemli bir varligi yoktur. Grup’un gelirleri ve faaliyetlerinden nakit akimlari,
biiyiik oranda piyasa faiz oranindaki degisimlerden bagimsizdir.

Grup’un faiz orani riski, kisa ve uzun dénem bor¢lanmalarindan kaynaklanmaktadir. Grup’un vadeli
mevduati bulunmamaktadir. Grup’un almis oldugu banka kredileri sabit faizli olmakla beraber,
operasyonlarin devami igin gelecek donemlerdeki krediler ve mevduatlar ileride gerceklesecek faiz
oranlarindan etkilenmektedir.
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NOT 24 - FINANSAL ARACLAR VE FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN
RISKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devami)

31 Mart 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibariyla, Grup’un finansal yiikiimliiliikleri sabit faizli banka
kredilerinden ve kiralama borglarindan olugsmaktadir.

31 Mart 2026 31 Arahk 2025
Sabit faizli finansal araclar
Vadeli mevduatlar - -
Borglanmalar 3.474.199.191 3.506.766.048
Degisken faizli finansal araclar
Vadeli mevduatlar - -
Finansal yatirimlar 450.057.336 562.084.047

Borg¢lanmalar - -

b)  Kredi riski

Grup, vadeli satiglardan kaynaklanan ticari alacaklar1 ve bankalarda tutulan mevduatlar1 dolayisiyla
kredi riskine maruz kalmaktadir. Bu vadeler genel olarak bir aydan kisadir. Grup dis1 firmalara yapmig
oldugu satislarda gerekli goriildiigii takdirde teminat alinmaktadir. Grup’un herhangi bir tahsilat sorunu
bulunmamaktadir.
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NOT 24 - FINANSAL ARACLAR VE FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devam)
31 Mart 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibartyla Grup’un maksimum kredi riskine maruz tutar1 asagida sunulmustur:

Iliskili taraflardan Diger taraflardan Diger taraflardan Bankalardaki
31 Mart 2026 ticari alacaklar ticari alacaklar diger alacaklar Mevduat

Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigline ugramamis finansal - 157.816.497 2.949.255 2.957.596.691
varliklarin net defteri degeri
Teminat ile giivence altina alinmig kismi - - - -
Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine ugramamis varliklarin
net defter degeri - - - -
Teminat ile giivence altina alinmis kismi - - - -
Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degeri - - -
- Vadesi gegmis (briit defter degeri) - - 2.197.370 -
- Deger diisiikliigii (-) - - (2.197.370) -
- Vadesi gegmemis (briit defter degeri) - - - -
- Deger diisiikligii (-) - - - -
Bilango dis1 kredi riski igeren unsurlar - - - -

Azami kredi riskine maruz tutar - 157.816.497 2.949.255 2.957.596.691
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NOT 24 - FINANSAL ARACLAR VE FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devam)

Mliskili taraflardan Diger taraflardan Diger taraflardan Bankalardaki
31 Arahik 2025 ticari alacaklar ticari alacaklar diger alacaklar Mevduat

Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigline ugramamis finansal - 230.580.128 8.421.903 2.563.099.587
varliklarin net defteri degeri
Teminat ile giivence altina alinmis kismi - - - -
Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine ugramamis varliklarin
net defter degeri - - - -
Teminat ile giivence altina alinmig kismi - - - -
Deger diigiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degeri - - -
- Vadesi gegmis (briit defter degeri) - - 2.197.370 -
- Deger diisiikliigii (-) - - (2.197.370) -
- Vadesi gegmemis (briit defter degeri) - - - -
- Deger diisiikliigii (-) - - - -
Bilango dis1 kredi riski igeren unsurlar - - - -

Azami Kkredi riskine maruz tutar - 230.580.128 8.421.903 2.563.099.587
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NOT 24 - FINANSAL ARACLAR VE FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN
RISKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devami)

c)  Likidite riski

Likidite risk yonetimi, yeterli 6l¢iide nakit ve menkul kiymet tutmay1, yeterli miktarda kredi islemleri
ile fon kaynaklarmin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarin kapatabilme giiciinii ifade eder.

Finansal yiikiimliiliklerin yerine getirilememesi riski, bilanco ve nakit akisinin uyumlu bir sekilde
yonetilmesi ile bertaraf edilmektedir. Bu kapsamda, alacak ve borg giin vadelerinin uyumlu olmasina 6zen
gosterilmekte, kisa vadeli likiditenin korunmasi amaciyla, net igletme sermayesi yonetimi hedefleri
konulmakta ve bilango oranlarinin belli seviyelerde tutulmasina ¢alisiimaktadir.

Sermaye risk yonetimi

Grup’un ana hedefleri arasinda yer alan ortaklarina getiri ve diger hissedarlara fayda saglamak ve sermaye
maliyetini azaltmak i¢in Grup en uygun sermaye yapisini siirdiirmeye ¢alismakta ve bu sekilde Grup’un
faaliyetlerinin devamini saglamaktadir.

Grup, sermayeyi net finansal bor¢/toplam 6zsermaye oranini kullanarak izlemektedir. Net finansal borg,
finansal borglar toplamimm (uzun ve kisa vadeli finansal borglan igerir) nakit ve nakit benzerleri
degerlerden diistilmesiyle hesaplanmaktadir. Bu oran net finansal borcun, bilangcoda bulunan toplam
0zkaynaklara boliinmesiyle bulunur.

31 Mart 2026 31 Aralik 2025
Finansal bor¢lar (Not 11) 3.474.199.191 3.506.766.048
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (Not 3) (2.983.777.010) (2.577.946.378)
Eksi: Finansal yatirimlar (450.057.336) (562.084.047)
Net finansal yiikiimliiliik / (Net finansal varhk) 40.364.845 366.735.623
Toplam 6zkaynaklar 5.083.033.115 5.024.446.127
Net finansal yiikiimliiliik/6zkaynak carpam 0,008 0,073

Finansal varhklarin makul degeri

Makul deger, bir finansal varligin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda goniillii taraflar arasindaki
bir cari islemde, el degistirebilecegi tutar olup, eger varsa olusan bir piyasa fiyat1 ile en iyi sekilde
belirlenir.

Finansal varliklarin tahmini makul degerleri, Grup tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme
metodlar1 kullanilarak belirlenmistir. Ancak, makul deger tahmini amaciyla piyasa verilerinin
yorumlanmasinda muhakeme kullanilir. Buna gore, burada sunulan tahminler, Grup’un bir giincel piyasa
isleminde elde edebilecegi tutarlar1 gostermeyebilir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, makul degeri belirlenebilen finansal varliklarmm makul degerlerinin
tahmininde kullanilmisgtir:
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NOT 24 - FINANSAL ARACLAR VE FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN
RISKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devami)

Parasal varliklar

Donem sonu kurlaryla ¢evrilen dovize dayali olan bakiyelerin makul degerlerinin, kayitl degerlerine
yaklastig1 kabul edilmektedir.

Nakit ve nakit benzeri degerlerin makul bedellerinin, kisa vadeli olmalari dolayisiyla, kayitli degerlerine
yaklastig1 kabul edilmektedir.

Ticari alacaklarin iskonto edilmis kayith degerlerinin, ilgili deger diisiikliik kargiliklartyla beraber makul
degerlerine yaklagik tutarlar tizerinden gosterildigi tahmin edilmektedir.

Parasal yiikiimliiliikler

Ticari borglarin ve diger parasal yiikiimliiliiklerin, kisa vadeli olmasindan dolayi, rayi¢ degerlerin taginan
degerlerine yakin oldugu kabul edilir. Uzun vadeli sabit faizli banka kredilerinin, bilango tarihi itibariyla
gegcerli olan sabit faiz orani ile degerlendiginde, rayi¢ degerinin tasinan degere yakin oldugu gortilmiistiir.
Kisa vadeli kredilerinin ise vadelerinin kisa olmasi nedeniyle taginan degerlerinin rayi¢ degeri yansittigi
varsayilmaktadir.

NOT 25 - NAKIT AKIS TABLOSUNA iLiSKiN ACIKLAMALAR

Kira
Krediler yiikiimliiliikleri Toplam

1 Ocak 2026

2.127.252.907

1.379.513.141

3.506.766.047

Donem igi nakit girisleri

1.439.835.000

185.873.839

1.439.835.000

Yeni kiralamalar - 185.873.839
Doénem igi nakit ¢ikiglar: (1.139.092.877) (156.890.207) (1.295.983.084)
Diger (153.249.778) 98.303.661 (54.946.117)
Parasal kayip/kazang (194.128.320) (113.218.175) (307.346.495)
31 Mart 2026 2.080.616.932 1.393.582.259 3.474.199.191
Kira

Krediler yiikiimliiliikleri Toplam

1 Ocak 2025 881.195.997 1.065.136.054 1.946.332.051

Donem igi nakit girigleri
Yeni kiralamalar
Kiralamalardan ¢ikislar
Donem igi nakit ¢ikiglari
Diger

Parasal kayip/kazang

1.730.060.155

(290.532.570)
115.916.740
(80.565.575)

182.167.142
(7.193.261)
(138.637.301)

79.847.234
(101.646.993)

1.730.060.155
182.167.142
(7.193.261)
(429.169.871)
195.763.974
(182.212.568)

31 Mart 2025

2.356.074.747

1.079.672.875

3.435.747.622
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NOT 26 - BILANCO SONRASI OLAYLAR

Yoktur

EK-1 FAVOK

Grup, FAVOK tutarin1 konsolide kar veya zarar tablosundaki briit kar tutarindan genel ydnetim giderleri
ve pazarlama giderlerini ¢ikartip amortisman gideri ve itfa paylarim ilave ederek hesaplamaktadir.

FAVOK, TFRS'de tanimlanmis bir performans olgiitii degildir ve diger sirketler ile karsilastirilabilir
olmayabilir

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Mart 2026 31 Mart 2025

Hasilat 8.346.902.363 6.796.516.081
Satislarin maliyeti (-) (5.575.235.607) (4.680.982.744)
Briit kar 2.771.666.756 2.115.533.337
Genel yonetim giderleri (-) (397.025.690) (263.763.388)
Pazarlama giderleri (-) (2.012.974.474) (1.851.673.965)
flave: Amortisman ve itfa paylari 387.135.197 306.694.583
FAVOK 748.801.789 306.790.567
% 9,0% 4,5%
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