Ebebek Magazacilik A.S.
Ara Donem Faaliyet Raporu

01.01.2026 — 31.03.2026




Genel Bilgiler

1. Sirket Profili

ebebek, annenin ve bebegin, dogum 6ncesinden baslayip dort yasa kadar uzanan silrecgteki tim
ihtiyaclarini; kaliteli Grlinler, gller yuzli kadro, yiksek hizmet standartlari, hesapli fiyatlar, uzman
bilgisi ve aligveris sonrasi destegiyle giiniin 24 saati karsilayan bir internet sitesi ve magazalar
zinciridir. 2001 yilinda e-ticaret sitesi ile basladig tecribesini 2003 yili basinda fiziki magazaciliga
taslyan ebebek; ebebek.com internet satis sitesi ve fiziki magazalariyla anne-babalara hizmet
vermeye devam etmektedir. 2023 yilinda halka acgilan Sirket’in hisseleri EBEBK koduyla Borsa
istanbul’'un  Yildiz Pazarinda islem goérmektedir. Sirket ile ilgili daha fazla bilgiye
https://kurumsal.ebebek.com adresinden ulasabilirsiniz.

2. Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi: 1 Ocak 2026 — 31 Mart 2026

Sirket’in Ticaret Unvani : Ebebek Magazacilik A.S.

Ticaret Sicil Numarasi 1439123

Merkez Adresi : icerenkdy Mh. Degirmen Yolu Cd. No:37 D:6
Atasehir/istanbul

Sube : Sirketimizin Tirkiye’de 305, Birlesik Krallik’ta 3 ve

Kuzey Irak’ta 1 adet magazasi bulunmaktadir.

iletisim Bilgileri

Telefon numarasi : 0216 32573 25
Faks numarasi 10216428 33 54
internet adresi : www.ebebek.com

3. Sirket’in Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapilari ile Bunlara iliskin Hesap Dénemi
icerisindeki Degisiklikler

Kayith Sermaye : 205.000.000 TL
Odenmis Sermaye : 160.000.000 TL
Donem igerisinde sirketin sermaye yapisinda bir degisiklik olmamistir.

Sirket’in ortaklik yapisi:

31 Mart 2026 31 Aralik 2025

Pay Orani (%) Pay Tutan (TL) Pay Orani (%) Pay Tutari (TL)
Ahmet Afif Topbas 16,51% 26.409.567 16,51% 26.409.567
Mahmud Muhammed Topbas 15,60% 24.960.000 15,60% 24.960.000
Musa Topbas 15,60% 24.960.000 15,60% 24.960.000
Halil Erdogmus 10,74% 17.181.730 10,74% 17.181.730
Fatma Hande Topbas 5,85% 9.352.856 5,85% 9.352.856
Fatma Zehra Ulker 5,85% 9.352.856 5,85% 9.352.856
Kamal Antony Hatoum 3,13% 5.012.845 3,13% 5.012.845
Mustafa Latif Topbas 0,46% 738.284 0,46% 738.284
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Diger 0,93% 1.497.158 0,93% 1.497.158
Halka Acik Paylar 25,33% 40.534.704 25,33% 40.534.704
TOPLAM 100,00% 160.000.000 100,00% 160.000.000

4. Yonetim Kurulu ile ilgili Bilgiler

25.04.2024 tarihinde gergeklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda yonetim kurulu tyeliklerine,
lic yil siireyle gérev yapmak tizere, Musa Topbas, Omer Hulusi Topbas, Mahmud Muhammed Topbas
ve Halil Erdogmus; bagimsiz yonetim kurulu Gyeliklerine ise Aynur Colpan ve Dr. Soner Canko segildi.

Yonetim Kurulu'nun 25.04.2024 tarihli karariyla yonetim kurulu baskanlhgina Musa Topbas, yonetim
kurulu baskan yardimciligina Omer Hulusi Topbas secildi.

Omer Hulusi Topbas, 25.04.2024 tarihinden beri yiiriittigi ydnetim kurulu tyeligi ve ydnetim kurulu
baskan vekilligi gorevlerinden 18.11.2025 tarihinde istifa etti.

Omer Hulusi Topbas'in istifasi nedeniyle bosalan yénetim kurulu tyeligine, yapilacak ilk genel kurulun
onayina sunulmak ve onaylanmasi halinde ayrilan Gyenin gérev siiresi sonuna kadar gérev yapmak
Uzere 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu'nun 363. maddesi uyarinca Ebubekir Topbas'in atanmasina
karar verildi.

Omer Hulusi Topbas’in 18.11.2025 tarihli istifasiyla bosalmis olan yénetim kurulu tyeligine segilmis
Ebubekir Topbas’in, ydnetim kurulu {iyesi olarak Omer Hulusi Topbas’in gérev siiresini tamamlamasi
26.03.2026 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda onaylanmistir.

Adi Soyadi Gorevi

Musa Topbas Yonetim Kurulu Baskani icraci Olmayan Uye
EbubekirTopbas Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi icraci Olmayan Uye
Mahmud Muhammed Yénetim Kurulu Uyesi icraci Olmayan Uye
Topbas

Halil Erdogmus Yénetim Kurulu Uyesi icraci Olmayan Uye
Aynur Colpan Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye

Dr. Soner Canko Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye

5. Yonetim Kurulu Komiteleri

Yénetim Kurulu ilgili karariyla Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan Kurumsal Yonetim ilkeleri
dogrultusunda komite Gyeliklerinin asagidaki sekilde olusturulmasina karar vermistir.

Yonetim Kurulu Komite Komite Baskani | Yonetim Kurulu icraci Uye Olup
Komitelerinin Uyelerinin Adi | Olup Olmadigi | Uyesi Olup Olmadigi
Adlan Soyadi Olmadig

Denetimden Dr. Soner Evet Bagimsiz Yonetim Hayir

Sorumlu Komite Canko Kurulu Uyesi
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Denetimden Aynur Colpan Hayir Bagimsiz Yonetim Hayir
Sorumlu Komite Kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim Dr. Soner Evet Bagimsiz Yonetim Hayir
Komitesi Canko Kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim Aynur Colpan Hayir Bagimsiz Yonetim Hayir
Komitesi Kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim Musa Topbas Hayir Yonetim Kurulu Hayir
Komitesi Bagkani

Kurumsal Yonetim Pinar Topsakal | Hayir Yonetim Kurulu Evet

Komitesi Esici Uyesi Degil

Riskin Erken Aynur Colpan Evet Bagimsiz Yonetim Hayir
Saptanmasi Kurulu Uyesi

Komitesi

Riskin Erken Dr. Soner Hayir Bagimsiz Yonetim Hayir
Saptanmasi Canko Kurulu Uyesi

Komitesi

Riskin Erken Musa Topbas Hayir Yonetim Kurulu Hayir
Saptanmasi Baskani

Komitesi

Riskin Erken Tolga Koyuncu | Hayir Yonetim Kurulu Evet

Saptanmasi Uyesi Degil

Komitesi

Denetimden Sorumlu Komite; sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi,
bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini

yapar.

Kurumsal Yonetim Komitesi; sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunun gozetimini yapar, Aday

Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesinin gérevlerini de yerine getirir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye distrebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi

amaciyla galismalar yapmakla sorumludur.

6. Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler

Donem icerisinde gorevden ayrilan ve halen gorev basinda bulunan (st diizey yoneticiler ile ilgili

bilgiler asagidadir:

Adi ve Soyadi

Can Karadeniz
Tolga Koyuncu

Itir Erel Ergul

Mige Tekin

Goneng Ristl Sener
Canay Otmanbolik
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Onur Topgdl Tedarik Zinciri Direktor

Pinar Topsakal Esici Planlama, Analiz ve Yatirimci iliskileri Direktorii

Erkan Kizilkaya Magaza Operasyon Direktorii

Fahrettin Sami Bakkaloglu Magaza Operasyon Direktorii

Pinar Kiictktirkoz Tekstil Direktori

Mahmut ilker Naimoglu ic Kontrol, Risk Yénetimi ve i¢ Denetim Direktérii

Abidder Emin Simsek Proje Ofis Direktori

Guray Eren Goren ingiltere Ulke Direktérii-Tedarik Zinciri ve Destek Hizmetler
Kerim Turnaci Bilgi Teknolojileri Direktori

Faruk Giray ingiltere Ulke Direktérii-Ticari Operasyonlar

7. Personel Sayisi, Toplu Sézlesme Uygulamalari ve Personel ve iscilere Saglanan Hak ve
Menfaatler

Sirket’in 31 Mart 2026 tarihi itibariyla galisan personel sayisi 4.990’dir. (31 Aralik 2025: 4.983).
Grup’un 31 Mart 2026 tarihi itibariyla calisan personel sayisi 5.052 ‘dir (31 Aralik 2025: 5.060).

Kidem tazminati karsilig 31 Mart 2026 tarihi itibariyla 29.227.282 TL olarak hesaplanmistir.
Yonetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Sirket’in 26.03.2026 tarihinde gergeklestirilen Genel Kurul toplantisinda Bagimsiz yénetim kurulu
dyelerinin her birine 2026 faaliyet yili igin ve miteakip olagan genel kurul toplantisina kadar aylik net
250.000 TL huzur hakki 6denmesine; diger yonetim kurulu Uyelerine herhangi bir cret

6denmemesine karar verilmistir.

1 Ocak 2026 — 31 Mart 2026 doneminde Yonetim Kurulu Gyeleri ve Ust dlzey yoneticilere saglanan
mali haklarin ve diger 6demelerin toplam tutari 69.879.718 TL'dir.

Sirket’in Arastirma Gelistirme Calismalan

4691 sayili Teknoloji Bolgeleri Gelistirme Kanunu kapsaminda sirket igi gereksinimleri karsilamak
adina yazihm gelistirme faaliyetleri gergeklestirilmektedir.

Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

1. 2026 Yilinin ilk 3 Ayindaki Onemli Gelismeler

Kar Dagitimina iliskin Genel Kurul Karari

Sirketimizin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi'ne uygun olarak ve Tirkiye Muhasebe Standartlari esas alinarak hazirlanan, bagimsiz
denetimden gecmis konsolide finansal tablolarinda 55.498.376 TL net donem kari, Vergi Usul Kanunu
hikimlerine gore dizenlenmis yasal kayitlarinda ise 800.703.915 TL net donem kari mevcuttur.

Turk Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi mevzuati, sirketimizin esas sozlesmesinin karin tespiti ve

dagitimina iliskin 14. maddesi ve sirketimizin kar dagitim politikasi dikkate alinarak bagimsiz
denetimden gegcmis konsolide finansal tablolara gore yasal sinirlara ulasildigi igin Genel Kanuni Yedek
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Akge ayrilmasina gerek gérilmemistir. Bu dogrultuda 2025 Yili net dagitilabilir donem kari 55.498.376
TL olarak hesaplanmistir.

2025 Yil igerisinde yapilmis 44.048.928 TL tutarindaki bagislar da dikkate alinarak net dagitilabilir
kdrin %100'lUne tekabilll eden 55.498.376 TL tutarindaki kar ile daha onceki yillardan gelen
144.501.624 TL tutarindaki karin toplami olan brit 200.000.000 TL'nin kar payi olarak paydaslara
nakden ve iki esit taksit halinde dagitilmasina; kar payinin ilk taksidinin 15 Ekim 2026, ikinci taksidinin
ise 15 Aralik 2026'da pay sahiplerine 6denmesine; 19.200.000 TL'nin genel kanuni yedek akge olarak
ayrilmasina karar verilmistir.

Olagan Genel Kurul Toplantisi

Sirketimizin 2025 yilina iliskin olagan genel kurul toplantisi, 2025 faaliyet yili galismalarini incelemek
ve asagida yazil gindemi gorlslip karara baglamak Uzere, 26 Mart 2026 Persembe gilini saat
11:00'da icerenkdy Mahallesi Degirmen Yolu Cad. No:37 D:6 Atasehir-istanbul adresinde bulunan
sirket genel merkezinde vyapilmistir. Tutanak ve diger detaylara linkten ulasabilirsiniz.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1590392

2025 YILINA iLiSKIN OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEMI

1. Acilis ve toplanti baskanliginin olusturulmasi, hazir bulunanlar listesi ve genel kurul toplanti
tutanaginin imzalanmasi hususunda toplanti baskanligina yetki verilmesi

2. 2025 Yili'na iligskin faaliyet raporunun okunmasi, mizakeresi ve onaylanmasi

3. 2025 Yili'na iliskin bagimsiz denetim raporunun 6zetinin okunmasi ve goéristlmesi

4. 2025 Yili finansal tablolarinin okunmasi, goristilmesi ve onaylanmasi

5. 2025 Yih faaliyetlerine iliskin olarak Yonetim Kurulu Uyelerinin ve 18 Kasim 2025 tarihinde istifa
etmis olan eski yonetim kurulu Uyesi Sn. Omer Hulusi Topbas’in ayri ayri ibra edilmelerinin
goruslilmesi ve karara baglanmasi

6. Sn. Omer Hulusi Topbas’in 18 Kasim 2025 tarihli istifasiyla bosalmis olan yénetim kurulu tyeligine
secilmis Sn. Ebubekir Topbas’in, yénetim kurulu tiyesi olarak Sn. Omer Hulusi Topbas’in gérev siiresini

tamamlamasi hususunun goristlmesi ve oylanmasi

7. Yonetim Kurulu’nun, 2025 Yili kdrinin kullanim sekli, dagitilacak kadr payi ve kar dagitim tarihi
konusundaki 6nerisinin goriisiilmesi ve karara baglanmasi

8. Bagimsiz yonetim kurulu lyelerine 6denecek (icretlerin belirlenmesi
9. Tiirk Ticaret Kanunu m. 399 ve Sirket esas sdzlesmesi m. 9 uyarinca Sirketin 2026 faaliyetlerini ve

hesaplarini denetleyecek bagimsiz denetim kurulusunun segimi
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10. Sirketin 2025 Yil''na iliskin olarak stirdirilebilirlik denetimini yapacak bagimsiz denetim sirketinin
onaylanmasi

11. 2025 Yil'nda yapilmis bagislar hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmesi ve 2026 Yili igin yillik bagis
ust sinirinin belirlenmesi

12. Sirketin 2025 Yili'nda Uglnci kisiler lehine verdigi teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde
edilen gelir veya menfaatler hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmesi

13. Yonetim Kurulu Gyelerine Tirk Ticaret Kanunu'nun sirketle islem yapma yasagina iliskin 395. ve
rekabet yasagina iliskin 396'nci maddesinde belirtilen izinlerin verilmesi

14. Yonetim kontrollni elinde bulunduran pay sahipleri, Yonetim Kurulu Gyeleri, idari sorumlulugu
bulunan yoneticiler ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari tarafindan, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (II-17.1) sayih Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan (1.3.6) sayili kurumsal
yonetim ilkesi kapsaminda yapilmis islemlere iliskin olarak Genel Kurul'a bilgi verilmesi

15. Dilekler ve kapanis

ihrac Tavanina iliskin SPK Basvurusu

Deger Varlik Kiralama Anonim Sirketi'nin 25.02.2026 tarihli Yonetim Kurulu kararina gore; Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun ("Kurul") 07.06.2013 tarihli ve 28670 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Kira
Sertifikalari Tebligi (111-61.1) ("Teblig") cercevesinde, Ebebek Magazacilik A.S$'nin kaynak kurulus/fon
kullanicisi, Deger Varlik Kiralama A.S'nin ihragci olarak yer alacagi, 3.000.000.000 TL (U¢ Milyar Tiirk
Lirast) nominal degerde ihrag tavani ile sinirli olarak, tertipler halinde satilmak lizere, Teblig'in 4 ile 6.
maddeleri cercevesinde Teblig'de ongoriilen sekilde yonetim sozlesmesine dayali olarak, cesitli
vadelerde ve sartlarda, yurt icinde TL cinsinden halka arz edilmeksizin, tahsisli olarak ve/veya nitelikli
yatirimcilara satilmak Uzere gerceklestirilecek kira sertifikalari ihra¢ edilmesine, bu kapsamda
Sermaye Piyasasi Kurulu ve ilgili diger makamlara basvuru yapilmasina karar verilmis olup bu
kapsamda Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvuruda bulunulmustur.

Surdirilebilirlik - Bagimsiz Denetim Kurulusunun Belirlenmesi

Yonetim kurulumuzun 25 Subat 2026 tarihli ve 2026/28 sayili karariyla 31 Aralik 2025 tarihinde sona
eren hesap dénemine iliskin slirdirilebilirlik denetiminin gerceklestirilmesi amaciyla, PwC Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.'nin bagimsiz denetim kurulusu olarak
secilmesine genel kurulun onayiyla karar verilmistir.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Belirlenmesi

Yonetim kurulumuzun 25 Subat 2026 tarihli ve 2026/27 sayili karariyla 6102 sayili Turk Ticaret
Kanunu, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlari
Hakkinda Teblig hiikimleri uyarinca sirketimizin 2026 vyili mali tablolarinin ve raporlarinin
denetlenmesi icin Kilicali Pasa Mahallesi Meclis-i Mebusan Caddesi N 8 i¢ Kapi N 301 Beyoglu-istanbul
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adresinde mukim PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi'nin
bagimsiz denetgi olarak secilmesine genel kurul onayiyla karar verilmistir.

Banaz, Usak'ta Bulunan Arsa

Yénetim Kurulu 30.05.2024 tarihli ve 2024/57 sayili karari uyarinca Usak ili, Banaz ilgesi'nde,
Anadolu'da bulunan ebebek magazalarinin lojistik ihtiyaglarini daha verimli karsilamak amaciyla
lojistik depo insa etmek Uzere bir arsa satin alinmisti. Gelinen asamada nakit akisi, 6z varlk yatirimi
ve kiralama dengesini belirleyen ekonomik parametre tahminlerindeki degisimler gbéz onilinde
bulunduruldugunda, 6ngorilen buyulklikte yeni bir lojistik deposu insa etmenin sirketi verimli nakit
Uretimi odagindan uzaklastiracak olmasi sebebiyle Usak ili, Banaz ilcesi'nde bulunan arsanin {izerine
lojistik depo inga etmekten vazgegilmesine; sirketimize ait arsanin nasil degerlendirilecegi konusunda
¢alismalar yapilmasina karar verilmistir.

Tuna Cocuk Gerecleri Anonim Sirketi'nin Uretim Operasyonlari

Sirketimizin yonetim kurulu, karlihk ve verimlilik 6lcitleri uyarinca yaptigi degerlendirme neticesinde;
paylarinin tamamina sahip bulundugumuz bagh ortakligimiz olan Tuna Cocuk Geregleri Anonim
Sirketi'nin Uretime dair operasyonlarinin durdurulmasina karar vermistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gorev ve Calisma Esaslari Dokiimaninda Degisiklik

"Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Goérev ve Calisma Esaslar" baslikh sirket dokimanimiza,
"Komitenin Gorev ve Sorumluluklari" baslikli béliimden sonra gelmek lizere "Sirdirlebilirlik Risk ve
Firsatlarina iliskin Yetki ve Sorumluluklar" béliimii eklenmistir. Dokiimanin "Yirirlik" bolimi de sdzii
edilen eklemeyi yansitacak sekilde glincellenmistir.

Ust Yonetim Degisikligi

Sirketimizde Yénetim Kurulu Uyesi ve Grup CEO olarak gérev yapmakta olan Sayin Halil Erdogmus'un
Grup CEO'lugu gorevinden ayrilma talebi, 16 Mart 2026 tarihi itibariyla gecerli olmak lizere Sirketimiz
Yonetim Kurulu'nun 20 Ocak 2026 tarihli karariyla uygun bulunmustur.

Sayin Halil Erdogmus, halihazirda yiiriitmekte oldugu Yonetim Kurulu Uyeligi gérevine devam edecek
olup, Grup CEO pozisyonu ise 16 Mart 2026 tarihi itibariyla Sirketimizin organizasyon semasinda artik
yer almayacaktir.

2. Faaliyetlerimizin degerlendirilmesi

1. Genel Miidiir Can Karadeniz’in Degerlendirmesi

2025 yilinda basariyla tamamladigimiz Gg yillik stratejik planimizin ardindan, 2026 yilina biyliime
momentumumuzu koruyarak gelir artisi, favok artisi, nakit akis ve net kar gerceklesmesi anlaminda
oldukca glicli bir baslangic yaptik. Magaza ve online kanallarimizda yatirimlarimizin verimli
karsiliklarini aldigimiz, 6zellikle Geleneksel Subat Kampanyasi ve Ramazan Bayrami ddoneminde
olusan talep artislarini basariyla karsiladigimiz, yeni magaza agiliglarini hiz kesmeden strdirirken
mevcut magazalarda “like-for-like” olarak tabir edilen satis bliiyiimelerinde hem ciro hem adet artisi
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yakaladigimiz bir ceyrek gecirdik.

ilk ceyrek sonu itibariyla Tiirkiye’de ulastigimiz 305 magazalik agimizin yiiksek verimliligi ve e-ticaret
kanalimizdaki kullanici odakli glincellemeler, operasyonel basarilarimizi yeni bir boyuta tasidi. Yilin ilk
ceyreginde ziyaret¢i sayillarimizda, faturaya doniisim oranlarimizda ve sepet tutarlarimizda rekor
seviyeleri test ettik. Bu donemde konsolide net satislarimiz, bir onceki yilin ayni dénemine gore
enflasyonun yaklasik %23 Ulzerinde bir bliyime ile 8,3 milyar TL seviyesine ylkselirken, brit kar
marjimiz 2 puan artisla %33’l, FAVOK marjimiz 4,5 puan artisla %9’u gecti.

Klresel 6lcekte devam eden savaslar ve hammadde darbogazi liretim dengelerini sarsarken; "kaliteli
arana erisilebilir fiyatla sunma" vizyonumuzdan 6din vermiyoruz. Plastik fiyatlarindaki artis
beklentisiyle zorlasan konjonktiirde, ekosistemimizin slrdirilebilirligini  6nceliklendiriyor;
tedarikgilerimizin maddi ve manevi olarak yaninda yer alarak ¢6zim ortakligimizi pekistiriyoruz.
Dogru fiyatlandirma ve maksimum Uriin bulunurlugu stratejimiz sayesinde; Biberon Mamasi’'nda
yaklasik %35, Bebek Bezi'nde ise %16’lik pazar payi ile rekor kirdik. 25. yihmiza 6zel iletisim
¢alismalarimiz ve tavizsiz verimlilik anlayisimizla bu ivmeyi daha da yukari tagimaya kararliyiz.

Disiplinli stok yonetimi ve planlama faaliyetlerimiz, isletme sermayesi ihtiyacimizi minimize ederek
nakit akisimizi gliglendirmeye devam etti. Tiirkiye operasyonlarimizdaki disuk borgluluk oranimiz,
dalgali piyasa kosullarinda bize genis bir hareket alani tanidi. Bu strecte karlilik rasyolarimizi korumak
adina rasyonel kararlar almayi stirdlirdiik. Bu kapsamda; Usak Banaz’'daki kendi depomuzu insa etme
planimizdan vazgecerek kaynak tasarrufu sagladik. Ayni zamanda Tuna Cocuk operasyonlarini
sonlandirarak bu bagli ortakligimizdan gelen zarari durdurduk. Global tarafta ise Birlesik Krallik (UK)
operasyonlarimizi bitce hedeflerimize yaklastirirken, Kuzey Irak pazarindan gelen ilk sonuglarla
uluslararasi blylime potansiyelimizi teyit ettik. Yurtdisi operasyonlarimizi daha verimli kilmay1 2026
yihindaki 6ncelikli hedeflerimiz arasina aldik.

Bu dénemi, ayni zamanda sirketimiz adina bir bayrak degisimi ve yonetimsel bir yeniden yapilanma
slreci olarak da degerlendirdik. Kurucumuz Sayin Halil Erdogmus, Grup CEQ’luk gbérevinden ayrildi;
bundan sonraki siirecte vizyonu ve tecriibesiyle Yonetim Kurulu Uyesi olarak bizlere rehberlik etmeye
devam edecek.

2026 yilinin ilk ceyreginde elde ettigimiz bu ivme, teknoloji ve lojistik altyapisiyla gliclenmis bir
perakendeci olma yolunda bizlere blylk bir gliven veriyor. Gigli finansal yapimiz ve yetkin insan
kaynagimizla, 2026 yilini yeni basari hikayeleriyle tamamlayacagimiza inancim tamdir. Bu basarili
baslangicta emegi olan c¢alisma arkadaslarimiza, paydaslarimiza ve bizleri secen tim
bebeveynlerimize tesekkirlerimi sunarim.

2. Tiirkiye Operasyonel Ozet
Tirkiye Magaza Sayisi
31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 277 tanesi standart, 23 tanesi ise mini magaza konseptinde olmak lizere
Turkiye'de toplam 300 magazaya sahip olan sirketimizin magaza sayisi 31 Mart 2026 tarihi itibariyla

281 tanesi standart, 24 tanesi mini olmak Gzere 305'e ulagmistir.

1 Ocak — 31 Mart 2026 tarihleri arasinda; 1 Kocaeli'de, 1 Tekirdag'da, 1 izmir'de, 1 Bursa'da, 1
Ankara'da, 1 Hatay'da olmak Gzere toplam 6 magaza agilmis ve Bursa’da 1 magaza kapanmistir.

1C 2026 Faaliyet Raporu
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Sirketimiz 31 Mart 2026 tarihi itibariyla Birlesik Krallik’ta 3 ve Kuzey Irak’ta 1 magazaya sahiptir.

Turkiye Ziyaretgi Sayilari

2026 yilinin birinci ¢eyreginde ebebek magazalarini ziyaret eden ziyaretgi sayisi, bir dnceki yilin ayni
doénemine gore %8,7 artisla 14.244.571 olarak gerceklesmistir.

Tiirkiye Magaza Ziyaretgi Sayisi
14.244.571

13.099.808

1

¢

m 2025 m2026

2026 vyiinin birinci ceyregindeki ebebek.com ziyaret sayisi, 2025 yilinin ayni ddnemiyle
karsilastirildiginda %0,7 artis gostererek, 40.641.411 olarak gerceklesmistir.

ebebek.com Ziyaret Sayisi

40.641.411

40.379.758
1¢

W 2025 m2026

Tirkiye Satis Adetleri

2026 yilinin birinci ¢eyreginde Tirkiye'de ebebek magazalari ve e-ticaret kanalindan satilan toplam
Griin adedi 2025 yilinin ayni dénemine gore %21,9 artisla 29.041.056 olarak gerceklesmistir.

Turkiye Satis Adetleri

29.041.056

2 .
1¢

W 2025 m2026
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Tirkiye satis kanali bazinda satis adedi kirilimi:

20261
2025 1¢ ¢
3, 7%
4,4% 9,8%
10,3%
.4%
86,5%
B Magaza mebebek.com mPazaryeri W Magaza M ebebek.com M Pazaryeri

2026 yilinin birinci ¢eyreginde Turkiye'de ebebek magazalarinda satilan toplam (riin adedi 2025
yilinin ayni donemine gore %23,5 artisla 25.123.443 olarak gergeklesmistir.

Tiirkiye Magaza Satis Adetleri

25.123.443

20.342.618

1¢

m 2025 m2026

Ayni magazalar degerlendirildiginde; 2026 yilinin birinci ceyreginde Tirkiye’de ebebek magazalarinda
satilan toplam driin adedi 2025 yilinin ayni donemine gore %13,9 artisla 20.945.962 olarak
gerceklesmistir.

Tiirkiye *Ayni Magazalar Adet

20.945.962

18.391.673
1¢

W 2025 m2026

(*): Bu grafikteki ayni magazalar (like for like) tanimi, 31 Mart 2023 tarihi veya éncesinde agilmis ve 31 Mart
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2026 tarihi itibariyla da faaliyetlerine devam eden Tiirkiye magazalarini icermektedir.

2026 yilinin birinci ¢ceyreginde ebebek.com internet sitesinden satilan toplam uriin adedi 2025 yilinin
ayni donemine gore %16,4 artisla 2.842.974 olarak gergeklesmistir.

ebebek.com Satis Adetleri

2.842.974

2.443.366
1¢

H 2025 w2026

2026 yilinin birinci ¢eyreginde Tirkiye'de pazaryerlerinden satilan toplam Uriin adedi 2025 yilinin ayni
dénemine gore %3,4 artisla 1.074.639 olarak gergeklesmistir.

Tirkiye Pazaryeri Satis Adetleri

1.074.639

1.039.849
1¢

W 2025 m 2026

2026 yilinin birinci ceyreginde Tlirkiye e-ticaret kanallarindan satilan toplam Grin adedi 2025 yilinin
ayni donemine gore %12,5 artisla 3.917.613 olarak gerceklesmistir.

Tiirkiye E- ticaret Satis Adetleri

3.917.613

3.483.215

1¢

W 2025 m 2026
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Tiirkiye Magaza Fatura Basina Tutar ve ebebek.com Siparis Basina Tutar

Magazalardaki fatura basina nominal tutar, 2026 yilinin birinci ¢eyreginde 2025 yilinin ayni dénemine
gore %40,6 artigla 1.092 TL olarak gergeklesmistir.

Tiirkiye Magaza Fatura Basina Tutar

1.092

] .
1¢

H 2025 w2026

ebebek.com’daki siparis basina nominal tutar, 2026 yilinin birinci ¢eyreginde 2025 yilinin ayni
dénemine gore %62,6 artisla 1.832 TL olarak gerceklesmistir.

ebebek.com Siparis Bagina Tutar

1.832

- .
1¢

W 2025 m2026

3. Birlesik Krallik Operasyonel Ozet
Birlesik Krallik Magaza Sayisi
Sirketimiz 31 Mart 2026 tarihi itibariyla Birlesik Krallik'ta 3 magazaya sahiptir.
Birlesik Krallik Ziyaretgi Sayilar
2026 yilinin birinci ¢eyreginde Birlesik Krallik ebebek magazalarini ziyaret eden ziyaretgi sayisi, bir

onceki yilin ayni dénemine gore %30,6 artisla 125.904 olarak gergeklesmistir. S6z konusu artis, blyik
Olglde 2025 yili 2. geyreginde faaliyete gegen lglincli magazanin agilisindan kaynaklanmaktadir.
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UK Magaza Ziyaretgi Sayisi

125.904
96.392

1¢
2025 W 2026

2026 vyilinin birinci ¢eyregindeki ebebek.co.uk ziyaret sayisi, 2025 vyilinin ayni ddnemiyle
karsilastirildiginda %32,4 artis gostererek, 426.583 olarak gerceklesmistir.

ebebek.co.uk Ziyaret Sayisi

426.583

322.222

1¢

W 2025 m 2026
Birlesik Krallik Satis Adetleri

2026 yilhinin birinci ceyreginde Birlesik Krallik ebebek magazalari ve e-ticaret kanalindan satilan
toplam Griin adedi 2025 yilinin ayni donemine gore %142,1 artisla 306.301 olarak gerceklesmistir.

UK Toplam Satis Adetleri

306.301

126.517
1¢

W 2025 m 2026
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UK satis kanali bazinda satis adedi kirilimi:

2025 1¢ 2026 1C
2,0% 1,8%
17,8%
.0,8% .
80,4%
B Magaza Mebebek.co.uk W Pazaryeri B Magaza Mebebek.co.uk M Pazaryeri

2026 yilinin birinci ¢ceyreginde Birlesik Krallik’'ta ebebek magazalarinda satilan toplam Urin adedi
2025 yilinin ayni donemine gore %140,8 artisla 246.271 olarak gerceklesmistir. S6z konusu artis,
blyitk oOlclide 2025 vy 2. ceyreginde faaliyete gecen (iclinci magazanin acilisindan
kaynaklanmaktadir.

UK Magaza Satis Adetleri

246.271

102.276
1¢

W 2025 m 2026

2026 yilinin birinci ceyreginde ebebek.co.uk internet sitesinden satilan toplam Grtin adedi 2025 yilinin
ayni dénemine gore %151,8 artisla 54.611 olarak gergeklesmistir.

ebebek.co.uk Satis Adetleri

54.611

21.684
1¢

W 2025 m 2026

2026 yilinin birinci geyreginde Birlesik Krallik’ta pazaryerlerinden satilan toplam Urin adedi 2025
yilinin ayni donemine gore %111,9 artisla 5.419 olarak gergeklesmistir.

1C 2026 Faaliyet Raporu
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UK Pazaryeri Satig Adetleri
5.419

2.557

1¢

W 2025 w2026

2026 yilinin birinci geyreginde Birlesik Krallik e-ticaret kanallarindan satilan toplam Griin adedi 2025
yilinin ayni donemine gore %147,6 artisla 60.030 olarak gergeklesmistir.

UK E- ticaret Satis Adetleri

60.030

- -

1¢

W 2025 m2026

4, Konsolide Finansal Veriler

Hasilat

2026 yilinin birinci geyreginde hasilatimiz 2025 yilinin ayni dénemine gore %22,8 artis gdstermis ve
8,3 milyar TLye ulasmistir. Bu ylikseliste magaza sayimizin artisi ve artan satis adetleri etkili olmustur.

Hasilat (m TL)

8.347
6.797

1¢

W 2025 w2026

Brit Kar

2026 yilinin birinci ¢eyreginde brit kar, 2025 yilinin ayni donemine goére %31,0 artarak 2,8 milyar
TLl'ye yukselmistir. Ayni donemde brit kar marji ise %31,1’den %33,2’ye gelisim gostermistir. Brit
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kardaki artis; marj optimizasyonu c¢alismalari, Griin miksi degisiklikleri ve daha avantajli satin alim
kosullarinin saglanmasiyla desteklenmistir.

Briit Kar (m TL)

2.772
2.116

1¢

W 2025 m2026

Esas Faaliyet Zarari

2026 yilinin birinci ceyreginde esas faaliyet zarari, 2025 yilinin ayni dénemine kiyasla 257 milyon TL
iyileserek -85 milyon TL olarak gergeklesmistir. Ayni donemde esas faaliyet zarar marji %-5,0
seviyesinden %-1,0 seviyesine gerileyerek 4,0 yluzde puan iyilesme kaydetmistir.

S6z konusu iyilesmenin yaklasik 2,0 ylizde puani briit karhliktaki artistan kaynaklanirken, personel
giderlerinin hasilata oranindaki yaklasik 1,0 yizde puanlik dists de olumlu katki saglamistir. Kalan

yaklagik 1,0 ylzde puanlik iyilesme ise genel olarak diger operasyonel giderlerde saglanan
optimizasyonlardan elde edilmistir.

Esas Faaliyet Zarari (m TL)

-85

-341

1¢

W 2025 W 2026

FAVOK

2026 yilinin birinci ceyreginde FAVOK, 2025 yilinin ayni dénemine gére %144,1 artisla 749 milyon
TL’ye ulagmistir (2025 1C: 307 milyon TL). FAVOK marji ise ayni ddnemde %4,5 seviyesinden %9,0’a
yikselerek 4,5 yiizde puanlk artis kaydetmistir. FAVOK marjindaki iyilesme, esas faaliyet zarar
marjindaki gelisime paralel olarak; brit karlihktaki artis, personel giderlerinin hasilata oranindaki
disls ve diger operasyonel giderlerde saglanan optimizasyonlardan kaynaklanmaktadir.
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FAVOK (m TL)
749

307

1¢

W 2025 w2026

Net Kar

2026 yilinin birinci geyreginde net kar, 2025 yilinin ayni dénemindeki -72 milyon TL seviyesinden 71
milyon TL'ye ylikselmistir. Ayni donemde net kar marji da -%1,1 seviyesinden %0,8’e ¢ikarak 1,9 ylizde
puanlik iyilesme kaydetmistir.

Esas faaliyet kari marjindaki 4,0 ylzde puanlik iyilesme ile birlikte, parasal kazang kaleminin hasilata
oraninin %9,9’dan %7,4’e gerilemesi, net kardaki 1,9 ylizde puanlik iyilesmenin baslica etkenleridir.

Net Kar (m TL)

71

I

-72

m 2025 m2026

Finansal Borgluluk Durumu

Grup’un net finansal bor¢ pozisyonu, 31 Aralik 2025’teki 367 milyon TL seviyesinden, 31 Mart 2026
itibariyla 328 milyon TL iyilesmeyle 39 milyon TL'ye dlismustdir.

mTL 31.Mar.26 31.Ara.25
Nakit ve Nakit Benzerleri 2.984 2.578
Finansal Yatirimlar 450 562
Kisa ve Uzun Vadeli Borglanmalar (2.080) (2.127)
Kisa Vadeli Kiralama YUkumlaltkleri (271) (218)
Uzun Vadeli Kiralama Yukimlultkleri (1.122) (1.162)
(Net Finansal Borg) / Varlik Pozisyonu (39) (367)
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3. Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirim ve tesviklere iligkin bilgiler

1 Ocak 2026 — 31 Mart 2026 doneminde toplamda 298.444.501 TL tutarinda yatirim harcamasi

gerceklesmistir.

31 Mart 2026 tarihi itibariyla devam eden yatirim tesvik belgesi bulunmamaktadir.

4. Sirketin dogrudan veya dolayl istirakleri ve pay oranlarina iligkin bilgiler

Sirketin 4 bagli ortakligi bulunmaktadir. Sirketin ayni zamanda Kuzey Irak’in Erbil sehrinde bir subesi

bulunmaktadir.

Ticaret Unvani Sirketin Sermayedeki Sirketin Sermayedeki
Payi Payi (%)

Tuna Cocuk Geregleri A.S. 15.333.000 TL 100

Ebebek UK Retail Services Ltd 12.429.717 GBP 100

Ebebek Deutschland Retail Services GmbH 25.000 EUR 100

Ebebek USA Retail Services Inc 10.000 USD 100
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Ozet Finansal Durum Tablosu

mTL 31.Mar.26 % 31.Ara.25 % 31.Ara.24 %

Donen Varliklar

Nakit ve Nakit Benzerleri 2.984 18,0 2.578 16,0 1.834 12,7
Finansal Yatirimlar 450 2,7 562 3,5 170 1,2
Ticari Alacaklar 158 1,0 231 1,4 105 0,7
Stoklar 5.751 34,7 5.705 354 6.235 43,1
Diger 843 51 744 4,6 1.023 7,1
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 10.186 61,5 9.820 61,0 9.367 64,7

Duran Varliklar

Kullanim Hakki Varliklari 2.327 14,1 2.291 14,2 1.827 12,6
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklar 3.987 24,1 3.927 244 3.172 21,9
Diger 53 0,3 56 0,3 115 0,8

TOPLAM DURAN VARLIKLAR 6.367 38,5 6.274 39,0 5.114 35,3
TOPLAM VARLIKLAR 16.553 100,0 16.094 100,0 14.481 100,0
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Kisa Vadeli Yuikiimliliikler

Kisa Vadeli Borglanmalar 2.023 12,2 2.049 12,7 881 6,1
Kisa Vadeli Kiralama Yiikiimluliikleri 271 16 218 1,4 231 1,6
Ticari Borglar 6.558 39,6 6.113 38,0 6.270 43,3
Dénem Kari Vergi YukimlGligi 77 0,5 108 0,7 124 0,9
Diger 487 2,9 545 3,4 285 2,0
TOPLAM KISA VADELi YUKUMLULUKLER 9.416 56,9 9.033 56,1 7.791 53,8
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Uzun Vadeli Borglanmalar 57 0,3 78 0,5 - -
Uzun Vadeli Kiralama Yuktmliliikleri 1.122 6,8 1.162 7,2 834 5,8
Uzun Vadeli Karsiliklar 136 0,8 130 0,8 124 0,9
Ertelenmis Vergi YukimlGligi 739 4,5 667 4,1 507 3,5
Diger - - - - 5 0,0
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 2.054 12,4 2.037 12,7 1.470 10,2
TOPLAM OZKAYNAKLAR 5.083 30,7 5.024 31,2 5.220 36,0
TOPLAM KAYNAKLAR 16.553 100,0 16.094 100,0 14.481 100,0
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Ozet Kar veya Zarar Tablosu

1 Ocak - 1 Ocak -
31 M % %
art 2026 31 Mart 2025

mTL
Hasilat 8.347 100,0 6.797 100,0
Satilan Ticari Mallar Maliyeti (5.575) (66,8) (4.563) (67,1)
Personel Giderleri (1.160) (13,9) (1.017) (15,0)
Reklam ve Tanitim Giderleri (193) (2,3) (181) (2,7)
Enerji Giderleri (54) (0,7) (60) (0,9)
Kargo Giderleri (128) (1,5) (118) (1,7)
Nakliye Giderleri (72) (0,8) (60) (0,9)
Diger Operasyonel Giderler (417) (5,0) (490) (7,2)
FAVOK 749 9,0 307 4,5
Amortisman Giderleri (387) (4,6) (307) (4,5)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelir-Giderler (446) (5,3) (341) (5,0)
ESAS FAALIYET KARI (85) (1,0) (341) (5,0)
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler-Giderler 26 0,3 4 0,1
Finansman Gelirleri-Giderleri (311) (3,7) (276) (4,1)
Parasal Kazang / (Kayip) 614 7,4 672 9,9
VERGI ONCESi KAR 245 2,9 58 0,9
Vergi Gelirleri-Giderleri (174) (2,1) (130) (1,9)
NET DONEM KARI 71 0,8 (72) (1,1)
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Sirket’in 01.01.2026 — 31.03.2026 donemine ait bagimsiz denetimden gegmemis konsolide mali tablolarindaki bilgiler esas alinarak hesaplanan bazi
mali oranlar ile temel gostergeler:

1 Ocak- 31 Mart 2026 1 Ocak- 31 Mart 2025
Brut Kar Marji 33,2% 31,1%
FAVOK Marji 9,0% 4,5%
Esas Faaliyet Kari Mariji -1,0% -5,0%
Net Kar Marji 0,8% -1,1%
31 Mart 2026 31 Aralik 2025
Cari Oran (Donen Varliklar/ Kisa Vadeli Yikumlaltkler) 11 11
Asit Test Orani (Dénen Varliklar-Stoklar/ Kisa Vadeli Yakimlulakler) 0.5 0.5
Kaldirag Orani (Toplam Yiikiimliliikler / Toplam Ozkaynaklar) 23 22
Borg Orani (Toplam Yukumlulikler / Toplam Varliklar) 0.7 0.7
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Kar payi dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa
gerekgesi ile dagitilmayan karin nasil kullanilacagina iliskin oneri

Sirketimizin 25 Nisan 2024 tarihinde gerceklestirilen olagan genel kurul toplantisinda Kar Dagitim
Politikasi kabul edilmistir. 26 Mart 2026 tarihinde gergeklestirilen olagan genel kurul toplantisinda,
sirketimizin esas sozlesmesinin 14. maddesine uygun olarak ortaklarimiza briit 200.000.000 TL kar
payl dagitilmasina, kar payinin iki taksitte pay sahiplerine 6denmesine; ilk takside iliskin 6demenin 15
Ekim 2026, ikinci takside iliskin 6demenin ise 15 Aralik 2026 tarihinde gergeklestirilmesine karar
verilmistir.

Ebebek Magazacilik Anonim Sirketi Kar Dagitim Politikasi

EBEBEK Magazacilik Anonim Sirketi Kar Dagitim Politikasi Turk Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi
mevzuatl ve sirketimizin esas sodzlesmesinin karin tespiti ve dagitimina iliskin 14. maddesi
cercevesinde belirlenmistir. Kar dagitim karari Genel Kurul tarafindan alinir. Genel Kurul sirket esas
sOzlesmesi, Tiirk Ticaret Kanunu, Kar Payi Tebligi ve vergi mevzuati uyarinca hesaplanan dagitilabilir
net dénem karinin, kismen veya tamamen dagitilmasina karar verebilir. Paylari halka arz edilerek
Borsa istanbul Anonim Sirket’inde islem géren sirketlerin kar dagitim karari almalari zorunlu degildir.
Bununla birlikte ebebek, sliregelen bir kar payi dagitim gelenegi olusturma hedefindedir. Bu hedef
bir taahhiit niteligi tasimaz. Kar nakden ve/veya bedelsiz pay verilmesi seklinde dagitilabilir. isbu
politikanin uygulamasi ve net donem karinin ne kadarinin dagitilacagi hususu ebebek’in yatirrm ve
finansman stratejileri ile ihtiyaglari, ilgili mevzuatta gerceklesen degisiklikler, piyasa beklentileri,
ebebek’in orta ve uzun vadeli stratejileri, ebebek’in ve/veya istirakleriile bagh ortakliklarinin sermaye
ve yatirim gereksinimleri, karlihk dizeyi, finansal durum, bor¢luluk ve nakit durumu ile ulusal ve
kiresel ekonomik sartlar basta olmak Uzere bir¢ok degiskene baghdir. Kar dagitimi yapilip
yapilmayacagi; yapilacak ise hangi oranda yapilacagi s6zi edilen degiskenlerin ilgili yildaki gdrinim{
dogrultusunda, yénetim kurulunun oOnerisi Gzerine genel kurul tarafindan her yil karara baglanir.
Ebebek’te kar payi avansi dagitimi uygulamasi bulunmamaktadir.

Diger Hususlar

Mart 2026 Magaza Sayisi

28 Subat 2026 tarihi itibariyla 279 tanesi standart, 24 tanesi ise mini magaza konseptinde olmak lizere
Turkiye'de toplam 303 magazaya sahip olan sirketimizin magaza sayisi 31 Mart 2026 tarihi itibariyla
281 tanesi standart, 24 tanesi mini olmak lGzere 305'e ulasmistir. 1 Mart — 31 Mart 2026 tarihleri
arasinda; Ankara'da 1 ve Hatay'da 1 magaza olmak lzere toplam 2 magaza agiimistir.

Sirketimiz 31 Mart 2026 tarihi itibariyla Birlesik Krallik'ta 3, Kuzey Irak'ta 1 magazaya sahiptir.

Mart 2026 Ziyaretci Sayisi

Mart 2026'da Tirkiye'deki ebebek magazalarini ziyaret eden ziyaretci sayisi 5.184.128 olarak
gerceklesmis olup bu sayi Mart 2025'te 4.560.087'dir.

Mart 2026'da sona eren 3 aylik donemde Tiirkiye'deki ebebek magazalarini ziyaret eden ziyaretgci
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sayisl 14.244.571, 2025 yilinin ayni doneminde ise 13.099.808 olarak gergeklesmistir.

Mart 2026'da ebebek.com internet sitesi ziyaret sayisi 11.771.871 olarak gerceklesmis olup bu sayi
Mart 2025'te 11.956.140'tr.

Mart 2026'da sona eren 3 aylik donemde ebebek.com internet sitesi ziyaret sayisi 40.641.411, 2025
yilinin ayni déneminde ise 40.379.758 olarak gergeklesmistir.

Mart 2026 Satis Adedi

Mart 2026'da Tirkiye'de ebebek magazalari ve e-ticaret kanalindan satilan toplam Uriin adedi
10.259.597 olarak gerceklesmisken, bu sayi Mart 2025'te 8.641.978'dir.

Mart 2026'da sona eren 3 aylik donemde Tiirkiye'de ebebek magazalari ve e-ticaret kanalindan
satilan toplam Urin adedi 29.041.056 olarak gerceklesmisken, bu sayi 2025'in ayni doneminde
23.825.833 'tiir.
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Sirket Hakkinda

ebebek, annenin ve bebegin, dogum Oncesinden baslayip dort yasa kadar uzanan sirecgteki tim
ihtiyacglarini; kaliteli trinler, giler yizli kadro, yiksek hizmet standartlari, hesapl fiyatlar, uzman bilgisi
ve alisveris sonrasi destegiyle gliniin 24 saati karsilayan bir internet sitesi ve magazalar zinciridir. 2001
yilinda e-ticaret sitesi ile basladigl tecrlibesini 2003 yili basinda fiziki magazaciliga tasiyan ebebek;
ebebek.com internet satis sitesi ve fiziki magazalariyla anne-babalara hizmet vermeye devam etmektedir.
2023 yilinda halka agilan Sirket’in hisseleri EBEBK koduyla Borsa istanbul’un Yildiz Pazar’'nda islem
gormektedir. Sirket ile ilgili daha fazla bilgiye kurumsal.ebebek.com adresinden ulasabilirsiniz.
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Cekince

isbu dokiiman Sirket’in performansina iliskin beyanlar icermektedir. S6zii edilen beyanlar, mevcut giincel
verilere dayanilarak hazirlanmistir. Sirket’in gelecekteki performansinin beklenen sekilde gerceklesip
gerceklesmemesi makroekonomik ve jeopolitik kosullarda degisiklikler, vergi oranlarinda meydana
gelebilecek artislar, iklime dair beklenmedik olaylar, dogal afetler dahil ve fakat bunlarla sinirli olmamak
uzere Sirket'in performansini 6nemli O&lclide etkileyebilecek belirsizliklere ve/veya gelecekte
karsilasilabilecek, 6ngorilmesi mimkin olmayan vakialara baglidir. Deginilen ve deginilenlerle sinirli
olmayan belirsizlikler ve/veya 06ngorilmesi mimkin olmayan vakialar, Sirket’in gelecekteki
performansinin isbu dokiimanda yer alan tespitlerden tamamen farkl bir yonde ilerlemesine sebebiyet
verebilir.

Sirket, isbu dokliimanda yer alan tespitlerin ve bilgilerin mevcut verilere dayandigi; Sirket’in gelecekteki
performansina ve finansal sonuglarina dair bir garanti ya da vaat niteliginde olmadigi konusunda isbu
dokiimanin muhataplarini uyarmaktadir. Sirket, Sirket’in yonetim kurulu Uyeleri, Sirket’in yoneticileri
ve/veya Sirket’in galisanlari isbu dokimandaki igerigin kullanimi nedeniyle dogabilecek zararlardan
sorumlu degildir.

2026 yih 1. ceyrek finansal sonuglarina iliskin isbu bilgilendirme notunda, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 28
Aralik 2023 tarihli ve 81/1820 sayih karari uyarinca Turkiye Muhasebe Standardi 29 “Yiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama”da (TMS 29) yer alan ilgili muhasebe ilkelerine uygun olarak enflasyon
etkisi dogrultusunda hazirlanmis finansal veriler kullaniimistir.

Finansal Rapor
Bu faaliyet raporunda yer alan bilgiler, bliyik oranda Kamuyu Aydinlatma Platformunda

(KAP) yayimlanan 31.03.2026 tarihli tablolardan tiretilmistir. KAP’ta yayimlanan rapora
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1599099 linkinden ulasabilirsiniz.
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