30 Nisan 2026

1C 2026 Finansallarina iliskin Bilgilendirme Notu
1. Genel Miidiir Can Karadeniz’in Degerlendirmesi

2025 yilinda basariyla tamamladigimiz Gg yillik stratejik planimizin ardindan, 2026 yilina bliyiime
momentumumuzu koruyarak gelir artisi, favok artisi, nakit akis ve net kar gergceklesmesi anlaminda
olduk¢a glicli bir baslangic yaptik. Magaza ve online kanallarimizda yatirimlarimizin verimli
karsihklarini aldigimiz, ozellikle Geleneksel Subat Kampanyasi ve Ramazan Bayrami déneminde
olusan talep artislarini basariyla karsiladigimiz, yeni magaza agilislarini hiz kesmeden strdurirken
mevcut magazalarda “like-for-like” olarak tabir edilen satis biylimelerinde hem ciro hem adet artisi
yakaladigimiz bir gceyrek gecirdik.

ilk ceyrek sonu itibariyla Tiirkiye’de ulastigimiz 305 magazalik agimizin yiiksek verimliligi ve e-ticaret
kanalimizdaki kullanici odakli glincellemeler, operasyonel basarilarimizi yeni bir boyuta tasidi. Yilin ilk
ceyreginde ziyaretci sayillarimizda, faturaya donisiim oranlarimizda ve sepet tutarlarimizda rekor
seviyeleri test ettik. Bu donemde konsolide net satislarimiz, bir dnceki yilin ayni dénemine gore
enflasyonun yaklasik %23 lizerinde bir blyime ile 8,3 milyar TL seviyesine ylkselirken, brit kar
marjimiz 2 puan artisla %33’(i, FAVOK marjimiz 4,5 puan artisla %9’u gecti.

Kiresel 6lcekte devam eden savaslar ve hammadde darbogazi tiretim dengelerini sarsarken; "kaliteli
ardna erisilebilir fiyatla sunma" vizyonumuzdan 6din vermiyoruz. Plastik fiyatlarindaki artis
beklentisiyle zorlasan konjonktiirde, ekosistemimizin slrdirilebilirligini  6nceliklendiriyor;
tedarikgilerimizin maddi ve manevi olarak yaninda yer alarak ¢6zim ortakligimizi pekistiriyoruz.
Dogru fiyatlandirma ve maksimum Uriin bulunurlugu stratejimiz sayesinde; Biberon Mamasi’'nda
yaklasik %35, Bebek Bezi'nde ise %16’lik pazar payi ile rekor kirdik. 25. yihmiza 6zel iletisim
¢alismalarimiz ve tavizsiz verimlilik anlayisimizla bu ivmeyi daha da yukari tagimaya kararliyiz.

Disiplinli stok yonetimi ve planlama faaliyetlerimiz, isletme sermayesi ihtiyacimizi minimize ederek
nakit akisimizi gliglendirmeye devam etti. Tlirkiye operasyonlarimizdaki distk borgluluk oranimiz,
dalgali piyasa kosullarinda bize genis bir hareket alani tanidi. Bu stirecgte karlilik rasyolarimizi korumak
adina rasyonel kararlar almayi stirdlirdiik. Bu kapsamda; Usak Banaz’'daki kendi depomuzu insa etme
planimizdan vazgecerek kaynak tasarrufu sagladik. Ayni zamanda Tuna Cocuk operasyonlarini
sonlandirarak bu bagli ortakligimizdan gelen zarari durdurduk. Global tarafta ise Birlesik Krallik (UK)
operasyonlarimizi bitce hedeflerimize yaklastirirken, Kuzey Irak pazarindan gelen ilk sonuglarla
uluslararasi blyliime potansiyelimizi teyit ettik. Yurtdisi operasyonlarimizi daha verimli kilmayi 2026
yihndaki 6ncelikli hedeflerimiz arasina aldik.

Bu dénemi, ayni zamanda sirketimiz adina bir bayrak degisimi ve yonetimsel bir yeniden yapilanma
slreci olarak da degerlendirdik. Kurucumuz Sayin Halil Erdogmus, Grup CEOQ’luk gérevinden ayrildi;
bundan sonraki siirecte vizyonu ve tecriibesiyle Yonetim Kurulu Uyesi olarak bizlere rehberlik etmeye
devam edecek.

2026 yilinin ilk ceyreginde elde ettigimiz bu ivme, teknoloji ve lojistik altyapisiyla gliclenmis bir
perakendeci olma yolunda bizlere biyiik bir giiven veriyor. Gigli finansal yapimiz ve yetkin insan
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kaynagimizla, 2026 yilini yeni basari hikayeleriyle tamamlayacagimiza inancim tamdir. Bu basaril
baslangicta emegi olan ¢alisma arkadaslarimiza, paydaslarimiza ve bizleri segen tim
bebeveynlerimize tesekkilrlerimi sunarim.

2. Tiirkiye Operasyonel Ozet
Tirkiye Magaza Sayisi
31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 277 tanesi standart, 23 tanesi ise mini magaza konseptinde olmak lizere
Turkiye'de toplam 300 magazaya sahip olan sirketimizin magaza sayisi 31 Mart 2026 tarihi itibariyla

281 tanesi standart, 24 tanesi mini olmak tzere 305'e ulagmistir.

1 Ocak — 31 Mart 2026 tarihleri arasinda; 1 Kocaeli'de, 1 Tekirdag'da, 1 izmir'de, 1 Bursa'da, 1
Ankara'da, 1 Hatay'da olmak lzere toplam 6 magaza acilmis ve Bursa’da 1 magaza kapanmistir.

Sirketimiz 31 Mart 2026 tarihi itibariyla Birlesik Krallik’ta 3 ve Kuzey Irak’ta 1 magazaya sahiptir.

Tiirkiye Ziyaretgi Sayilari

2026 yilinin birinci ceyreginde ebebek magazalarini ziyaret eden ziyaretgi sayisi, bir dnceki yilin ayni
dénemine gore %8,7 artisla 14.244.571 olarak gergeklesmistir.

Tiirkiye Magaza Ziyaretgi Sayisi

14.244.571
13.099.808
1¢
2025 2026

2026 vyilinin birinci ¢eyregindeki ebebek.com ziyaret sayisi, 2025 yilinin ayni dénemiyle
karsilastirildiginda %0,7 artis gostererek, 40.641.411 olarak gergeklesmistir.

ebebek.com Ziyaret Sayisi

40.641.411
40.379.758
1¢
m2025 m2026
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Tirkiye Satis Adetleri

2026 yilinin birinci ¢ceyreginde Tirkiye'de ebebek magazalari ve e-ticaret kanalindan satilan toplam
Urin adedi 2025 yilinin ayni dénemine gore %21,9 artisla 29.041.056 olarak gerceklesmistir.

Turkiye Satis Adetleri

29.041.056

= .
1¢

W 2025 m2026

Tirkiye satis kanali bazinda satis adedi kirilimi:

20261
2025 1¢ ¢
3,7%
4,4% 9,8%
10,3%
.4%
86,5%
B Magaza mebebek.com mPazaryeri W Magaza M ebebek.com M Pazaryeri

2026 yihinin birinci ¢eyreginde Turkiye'de ebebek magazalarinda satilan toplam Urin adedi 2025
yilinin ayni donemine gore %23,5 artisla 25.123.443 olarak gergeklesmistir.

Tiirkiye Magaza Satis Adetleri

25.123.443

20.342.618

1¢

m 2025 m2026
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Ayni magazalar degerlendirildiginde; 2026 yilinin birinci ceyreginde Tirkiye’de ebebek magazalarinda
satilan toplam drin adedi 2025 yilinin ayni donemine gore %13,9 artisla 20.945.962 olarak
gerceklesmistir.

Tiirkiye *Ayni Magazalar Adet

20.945.962

18.391.673
1¢

W 2025 m2026

(*): Bu grafikteki ayni magazalar (like for like) tanimi, 31 Mart 2023 tarihi veya éncesinde agilmis ve 31 Mart
2026 tarihi itibariyla da faaliyetlerine devam eden Tiirkiye magazalarini icermektedir.

2026 yilinin birinci ceyreginde ebebek.com internet sitesinden satilan toplam uriin adedi 2025 yilinin
ayni dénemine gore %16,4 artisla 2.842.974 olarak gergeklesmistir.

ebebek.com Satis Adetleri

2.842.974

2.443.366
1¢

W 2025 m 2026

2026 yilinin birinci ¢ceyreginde Tirkiye'de pazaryerlerinden satilan toplam Uriin adedi 2025 yilinin ayni
dénemine gore %3,4 artisla 1.074.639 olarak gergeklesmistir.

Tiirkiye Pazaryeri Satis Adetleri

1.074.639

1.039.849
1¢

W 2025 m 2026
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2026 yilinin birinci ceyreginde Tiirkiye e-ticaret kanallarindan satilan toplam Griin adedi 2025 yilinin
ayni donemine gore %12,5 artisla 3.917.613 olarak gergeklesmistir.

Tiurkiye E- ticaret Satig Adetleri
3.917.613

3.483.215
1¢

W 2025 m 2026

Tiirkiye Magaza Fatura Basina Tutar ve ebebek.com Siparig Basina Tutar

Magazalardaki fatura basina nominal tutar, 2026 yilinin birinci ceyreginde 2025 yilinin ayni dénemine
gore %40,6 artisla 1.092 TL olarak gerceklesmistir.

Tiirkiye Magaza Fatura Bagina Tutar

1.092

] .
1¢

W 2025 m2026

ebebek.com’daki siparis basina nominal tutar, 2026 yilinin birinci ¢eyreginde 2025 yilinin ayni
dénemine gore %62,6 artisla 1.832 TL olarak gerceklesmistir.

ebebek.com Siparis Basina Tutar

1.832

- .
1¢

W 2025 m2026
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3. Birlesik Krallik Operasyonel Ozet
Birlesik Krallik Magaza Sayisi
Sirketimiz 31 Mart 2026 tarihi itibariyla Birlesik Krallik'ta 3 magazaya sahiptir.
Birlesik Krallik Ziyaretgi Sayilari
2026 yilinin birinci geyreginde Birlesik Krallik ebebek magazalarini ziyaret eden ziyaretgi sayisi, bir

onceki yilin ayni dénemine gore %30,6 artisla 125.904 olarak gergeklesmistir. S6z konusu artis, blylk
Olclide 2025 yih 2. ceyreginde faaliyete gecen liclincii magazanin acilisindan kaynaklanmaktadir.

UK Magaza Ziyaretgi Sayisi

125.904

96.392

1¢

H 2025 m 2026

2026 yilinin birinci ¢eyregindeki ebebek.co.uk ziyaret sayisi, 2025 yilinin ayni dénemiyle
karsilastirildiginda %32,4 artis gostererek, 426.583 olarak gergeklesmistir.

ebebek.co.uk Ziyaret Sayisi

426.583
322.222

1¢

W 2025 m 2026

Birlesik Krallik Satig Adetleri

2026 yilinin birinci ceyreginde Birlesik Krallik ebebek magazalari ve e-ticaret kanalindan satilan
toplam Griin adedi 2025 yilinin ayni donemine gore %142,1 artisla 306.301 olarak gerceklesmistir.
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UK Toplam Satis Adetleri

306.301

126.517

1¢

W 2025 m 2026

UK satis kanal bazinda satis adedi kirilimi:

2025 1¢C 20261¢
2,0% 1,8%
17,8%
.0,8% .
80,4%
B Magaza mebebek.co.uk ® Pazaryeri B Magaza Mebebek.co.uk M Pazaryeri

2026 yilinin birinci ¢eyreginde Birlesik Krallik’ta ebebek magazalarinda satilan toplam Urin adedi
2025 yilinin ayni dénemine gore %140,8 artisla 246.271 olarak gerceklesmistir. S6z konusu artis,
blyik oOlclide 2025 vyii 2. ceyreginde faaliyete gecen (glinci magazanin acilisindan
kaynaklanmaktadir.

UK Magaza Satis Adetleri

246.271

102.276
1¢

W 2025 m 2026

2026 yilinin birinci ceyreginde ebebek.co.uk internet sitesinden satilan toplam {irtin adedi 2025 yilinin
ayni dénemine gore %151,8 artisla 54.611 olarak gergeklesmistir.
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ebebek.co.uk Satis Adetleri

54.611

21.684
1¢

W 2025 m 2026

2026 yilinin birinci ¢eyreginde Birlesik Krallik’ta pazaryerlerinden satilan toplam Urin adedi 2025
yilinin ayni donemine gore %111,9 artisla 5.419 olarak gergeklesmistir.

UK Pazaryeri Satig Adetleri
5.419

2.557
1¢

W 2025 w2026

2026 yilinin birinci ceyreginde Birlesik Krallik e-ticaret kanallarindan satilan toplam Griin adedi 2025
yilinin ayni donemine gére %147,6 artisla 60.030 olarak gergeklesmistir.

UK E- ticaret Satis Adetleri

60.030

- -

1¢

H 2025 m2026

4. Konsolide Finansal Veriler

Hasilat

2026 yilinin birinci ¢ceyreginde hasilatimiz 2025 yilinin ayni dénemine gore %22,8 artis gostermis ve
8,3 milyar TLye ulasmistir. Bu ylikseliste magaza sayimizin artisi ve artan satis adetleri etkili olmustur.

8 | 1C 2026 Finansallarina iligkin Bilgilendirme Notu ebebek @



Hasilat (m TL)

8.347

6.797

1¢

W 2025 w2026

Briit Kar
2026 yilinin birinci ceyreginde briit kar, 2025 yilinin ayni donemine gbére %31,0 artarak 2,8 milyar
TLl'ye yukselmistir. Ayni donemde brit kar marji ise %31,1’den %33,2’ye gelisim gdstermistir. Brit

kardaki artis; marj optimizasyonu ¢alismalari, tGrin miksi degisiklikleri ve daha avantajl satin alim
kosullarinin saglanmasiyla desteklenmistir.

Briit Kar (m TL)

2.772

2.116

1¢

W 2025 w2026

Esas Faaliyet Zarari

2026 yilinin birinci ceyreginde esas faaliyet zarari, 2025 yilinin ayni dénemine kiyasla 257 milyon TL
iyileserek -85 milyon TL olarak gerceklesmistir. Ayni dénemde esas faaliyet zarar marji %-5,0
seviyesinden %-1,0 seviyesine gerileyerek 4,0 ylzde puan iyilesme kaydetmistir.

S6z konusu iyilesmenin yaklasik 2,0 ylizde puani brit karlihktaki artistan kaynaklanirken, personel
giderlerinin hasilata oranindaki yaklasik 1,0 yizde puanlik dists de olumlu katki saglamistir. Kalan
yaklasik 1,0 ylzde puanlik iyilesme ise genel olarak diger operasyonel giderlerde saglanan
optimizasyonlardan elde edilmistir.
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Esas Faaliyet Zarari (m TL)

-85

341

1¢

m 2025 m 2026

FAVOK

2026 yilinin birinci ceyreginde FAVOK, 2025 yilinin ayni dénemine gore %144,1 artisla 749 milyon
TL'ye ulasmistir (2025 1C: 307 milyon TL). FAVOK marji ise ayni dénemde %4,5 seviyesinden %9,0’a
yikselerek 4,5 yiizde puanlk artis kaydetmistir. FAVOK marjindaki iyilesme, esas faaliyet zarar
marjindaki gelisime paralel olarak; brut karlihktaki artis, personel giderlerinin hasilata oranindaki
disls ve diger operasyonel giderlerde saglanan optimizasyonlardan kaynaklanmaktadir.

FAVOK (m TL)
749

307

1¢

m 2025 m 2026

Net Kar

2026 yilinin birinci geyreginde net kar, 2025 yilinin ayni dénemindeki -72 milyon TL seviyesinden 71
milyon TL'ye ylikselmistir. Ayni donemde net kar marji da -%1,1 seviyesinden %0,8’e ¢ikarak 1,9 ylizde
puanlik iyilesme kaydetmistir.

Esas faaliyet kari marjindaki 4,0 ylizde puanlik iyilesme ile birlikte, parasal kazang kaleminin hasilata
oraninin %9,9’dan %7,4’e gerilemesi, net kardaki 1,9 yiizde puanlik iyilesmenin baslica etkenleridir.
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Net Kar (m TL)

71

I

-72

m2025 m2026
Finansal Borgluluk Durumu

Grup’un net finansal bor¢ pozisyonu, 31 Aralik 2025’teki 367 milyon TL seviyesinden, 31 Mart 2026
itibariyla 328 milyon TL iyilesmeyle 39 milyon TL'ye dlismustdir.

mTL 31.Mar.26 31.Ara.25
Nakit ve Nakit Benzerleri 2.984 2.578
Finansal Yatirimlar 450 562
Kisa ve Uzun Vadeli Borglanmalar (2.080) (2.127)
Kisa Vadeli Kiralama Yiktumlultkleri (271) (218)
Uzun Vadeli Kiralama Yukumlultkleri (1.122) (1.162)
(Net Finansal Borg) / Varlik Pozisyonu (39) (367)
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Ozet Finansal Durum Tablosu

mTL 31.Mar.26 % 31.Ara.25 % 31.Ara.24 %
Do6nen Varliklar

Nakit ve Nakit Benzerleri 2.984 18,0 2.578 16,0 1.834 12,7
Finansal Yatirimlar 450 2,7 562 3,5 170 1,2
Ticari Alacaklar 158 1,0 231 1,4 105 0,7
Stoklar 5.751 34,7 5.705 35,4 6.235 43,1
Diger 843 51 744 4,6 1.023 7,1
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 10.186 61,5 9.820 61,0 9.367 64,7
Duran Varliklar

Kullanim Hakki Varliklari 2.327 14,1 2.291 14,2 1.827 12,6
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklar 3.987 24,1 3.927 24,4 3.172 21,9
Diger 53 0,3 56 0,3 115 0,8
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 6.367 38,5 6.274 39,0 5.114 35,3
TOPLAM VARLIKLAR 16.553 100,0 16.094 100,0 14.481 100,0
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31.Mar.26 % 31.Ara.25 % 31.Ara.24 %
Kisa Vadeli Yukumliiliikler
Kisa Vadeli Borglanmalar 2.023 12,2 2.049 12,7 881 6,1
Kisa Vadeli Kiralama Yiikiimluliikleri 271 16 218 1,4 231 1,6
Ticari Borclar 6.558 39,6 6.113 38,0 6.270 43,3
Dénem Kari Vergi Yukimliligi 77 0,5 108 0,7 124 0,9
Diger 487 2,9 545 3,4 285 2,0
TOPLAM KISA VADELi YOKUMLULUKLER 9.416 56,9 9.033 56,1 7.791 53,8
Uzun Vadeli Yiikiimlalukler
Uzun Vadeli Borglanmalar 57 0,3 78 0,5 - -
Uzun Vadeli Kiralama Yukimliliikleri 1.122 6,8 1.162 7,2 834 58
Uzun Vadeli Karsiliklar 136 0,8 130 0,8 124 0,9
Ertelenmis Vergi YikimlGligi 739 4,5 667 41 507 3,5
Diger - - - - 5 0,0
TOPLAM UZUN VADELi YUKUMLULUKLER 2.054 12,4 2.037 12,7 1.470 10,2
TOPLAM 6ZKAYNAKLAR 5.083 30,7 5.024 31,2 5.220 36,0
TOPLAM KAYNAKLAR 16.553 100,0 16.094 100,0 14.481 100,0

cbebek
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Ozet Kar veya Zarar Tablosu

1 Ocak - 1 Ocak -
31 M % %
art 2026 31 Mart 2025

mTL
Hasilat 8.347 100,0 6.797 100,0
Satilan Ticari Mallar Maliyeti (5.575) (66,8) (4.563) (67,1)
Personel Giderleri (1.160) (13,9) (1.017) (15,0)
Reklam ve Tanitim Giderleri (193) (2,3) (181) (2,7)
Enerji Giderleri (54) (0,7) (60) (0,9)
Kargo Giderleri (128) (1,5) (118) (1,7)
Nakliye Giderleri (72) (0,8) (60) (0,9)
Diger Operasyonel Giderler (417) (5,0) (490) (7,2)
FAVOK 749 9,0 307 4,5
Amortisman Giderleri (387) (4,6) (307) (4,5)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelir-Giderler (446) (5,3) (341) (5,0)
ESAS FAALIYET KARI (85) (1,0) (341) (5,0)
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler-Giderler 26 0,3 4 01
Finansman Gelirleri-Giderleri (311) (3,7) (276) (4,1)
Parasal Kazang / (Kayip) 614 7,4 672 9,9
VERGI ONCESi KAR 245 2,9 58 0,9
Vergi Gelirleri-Giderleri (174) (2,1) (130) (1,9)
NET DONEM KARI 71 0,8 (72) (1,1)
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Sirket Hakkinda

ebebek, annenin ve bebegin, dogum Oncesinden baslayip dort yasa kadar uzanan sirecgteki tim
ihtiyacglarini; kaliteli trinler, giler yizli kadro, yiksek hizmet standartlari, hesapl fiyatlar, uzman bilgisi
ve alisveris sonrasi destegiyle gliniin 24 saati karsilayan bir internet sitesi ve magazalar zinciridir. 2001
yilinda e-ticaret sitesi ile basladigl tecrlibesini 2003 yili basinda fiziki magazaciliga tasiyan ebebek;
ebebek.com internet satis sitesi ve fiziki magazalariyla anne-babalara hizmet vermeye devam etmektedir.
2023 yilinda halka agilan Sirket’in hisseleri EBEBK koduyla Borsa istanbul’un Yildiz Pazar’'nda islem
gormektedir. Sirket ile ilgili daha fazla bilgiye kurumsal.ebebek.com adresinden ulasabilirsiniz.

Yatirima iliskileri — iletisim

Tolga Koyuncu Pinar Topsakal Esici
Mali ve idari isler Direktérii Planlama, Analiz ve Yatirimci iliskileri Direktori
Tel: (216) 32573 25 Tel: (216) 32573 25
yatirimciiliskileri@ebebek.com yatirimciiliskileri@ebebek.com

Cekince

isbu dokiiman Sirket’in performansina iliskin beyanlar icermektedir. Sézii edilen beyanlar, mevcut giincel
verilere dayanilarak hazirlanmistir. Sirket’in gelecekteki performansinin beklenen sekilde gerceklesip
gerceklesmemesi makroekonomik ve jeopolitik kosullarda degisiklikler, vergi oranlarinda meydana
gelebilecek artislar, iklime dair beklenmedik olaylar, dogal afetler dahil ve fakat bunlarla sinirli olmamak
Uzere Sirket'in performansini 6nemli Olcude etkileyebilecek belirsizliklere ve/veya gelecekte
karsilasilabilecek, 6ngérilmesi mimkin olmayan vakialara baghdir. Deginilen ve deginilenlerle sinirli
olmayan belirsizlikler ve/veya 06ngorilmesi mimkin olmayan vakialar, Sirket’in gelecekteki
performansinin isbu dokiimanda yer alan tespitlerden tamamen farkli bir yonde ilerlemesine sebebiyet
verebilir.

Sirket, isbu dokiimanda yer alan tespitlerin ve bilgilerin mevcut verilere dayandigi; Sirket’in gelecekteki
performansina ve finansal sonuglarina dair bir garanti ya da vaat niteliginde olmadigi konusunda isbu
doklimanin muhataplarini uyarmaktadir. Sirket, Sirket’in yonetim kurulu Uyeleri, Sirket’in yoneticileri
ve/veya Sirket’in calisanlari isbu dokiimandaki icerigin kullanimi nedeniyle dogabilecek zararlardan
sorumlu degildir.

2026 yili birinci ceyrek finansal sonuglarina iliskin isbu bilgilendirme notunda, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
28 Aralik 2023 tarihli ve 81/1820 sayil karari uyarinca Tirkiye Muhasebe Standardi 29 “Yuksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama”da (TMS 29) yer alan ilgili muhasebe ilkelerine uygun olarak enflasyon
etkisi dogrultusunda hazirlanmis finansal veriler kullaniimistir.

Finansal Rapor
Bu bilgilendirme notunda yer alan bilgiler, biliyliik oranda Kamuyu Aydinlatma Platformunda

(KAP) yayimlanan 31.03.2026 tarihli tablolardan tiretilmistir. KAP’ta yayimlanan rapora
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1599099 linkinden ulasabilirsiniz.
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