Ebebek Magazacilik A.S.
Ara Donem Faaliyet Raporu

01.01.2026 — 30.09.2026




Genel Bilgiler

1. Sirket Profili

ebebek, annenin ve bebegin, dogum &éncesinden baglayip dért yasa kadar uzanan
suregteki tum ihtiyaglarini; kaliteli Granler, guler yazlt kadro, yuksek hizmet standartlari,
hesapli fiyatlar, uzman bilgisi ve aligveris sonrasi destegiyle gunun 24 saati karsgilayan bir
internet sitesi ve magazalar zinciridir. 2001 yilinda e-ticaret sitesi ile basladigi tecribesini
2003 yilh basinda fiziki magazaciliga tasiyan ebebek; ebebek.com internet satis sitesi ve
fiziki magazalariyla anne-babalara hizmet vermeye devam etmektedir. 2023 yilinda halka
agllan Sirket'in hisseleri EBEBK koduyla Borsa istanbul’'un Ana Pazarinda iglem gérmektedir.
sirket ile ilgili daha fazla bilgiye https://kurumsal.ebebek.com adresinden ulasabilirsiniz.

2. Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi :10cak 2026 - 30 Eylul 2026

girket’in Ticaret Unvani : Ebebek Magazacilik AS.

Ticaret Sicil Numarasi : 439123

Merkez Adresi . icerenkdy Mh. Degirmen Yolu Cd. No:37 D:6
Atasehir/istanbul

Sube : Sirketin TUrkiye'de 321, Birlesik Krallik'ta 4 ve

Kuzey Irak'ta 1 adet magazasi
bulunmaktadir.
iletigim Bilgileri

Telefon numarasi : 0216 32573 25

Faks numarasi : 0216 428 3354

internet adresi s www.ebebek.com

Grup : Sirket ve bagl ortakliklari birlikte Grup olarak

adlandinimugtir.

3. Sirket’in Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapilari ile Bunlara iligkin Hesap
Dénemi igerisindeki Degisiklikler

Kayith Sermaye :205.000.000 TL
Odenmisg Sermaye :160.000.000 TL

Dénem igerisinde sirketin sermaye yapisinda bir degisiklik olmamistir.

Sirket'in ortaklik yapisi: Asagidaki tabloda yer alan ortaklik yapisi, ortaklarin piyasada iglem
goéren halka agik paylardan gergeklestirdikleri alimlari kapsamamaktadir.
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30 Eylil 2026 31 Aralik 2025

Pay Orani  Pay Tutari Pay Orani  Pay Tutari
(%) (T) (%) ()

Ahmet Afif Topbas 16,51% 26.409.567 16,51% 26.409.567
Mahmud Muhammed 15,60%  24.960.000 1560%  24.960.000
Topbas

Musa Topbag 15,60%  24.960.000 15,60%  24.960.000
Halil Erdogmus 8,53% 13.651.018 10,74% 17.181.730
Fatma Hande Topbasg 5,85% 9.352.856 5,85% 9.352.856
Fatma Zehra Ulker 5,85% 9.352.856 5,85% 9.352.856
Kamal Antony Hatoum 0,84% 1.336.759 3,13% 5.012.845
Osman Mollaalioglu 0,17% 264.678 0,83% 1.323.389
Mustafa Latif Topbas 0,46% 738.284 0,46% 738.284
Tahir Ugur Temizer 0,08% 133.676 0,08% 133.676
Bedia Ebru Igin 0,03% 40.093 0,03% 40.093
Halka Acik Paylar 30,50% 48.800.213 25,33%  40.534.704
TOPLAM 100,00% 160.000.000 100,00% 160.000.000

4. Yénetim Kurulu ile ilgili Bilgiler

25.04.2024 tarihinde gergeklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantis'nda ydnetim kurulu
ayeliklerine, Gg yil sUreyle gorev yapmak Uzere, Musa Topbas, Omer Hulusi Topbas, Mahmud
Muhammed Topbas ve Halil Erdogmus; bagimsiz yénetim kurulu Uyeliklerine ise Aynur
Colpan ve Dr. Soner Canko segilmistir.

Yénetim Kurulu'nun 25.04.2024 tarihli kararyla yénetim kurulu baskanligina Musa Topbas,
yonetim kurulu baskan yardimciligina Omer Hulusi Topbas secilmistir.

Omer Hulusi Topbasg, 25.04.2024 tarihinden beri yartttaga yonetim kurulu tyeligi ve yénetim
kurulu baskan vekilligi gérevlerinden 18.11.2025 tarihinde istifa etmistir.

Omer Hulusi Topbag'n istifasi nedeniyle bosalan yénetim kurulu Gyeligine, yapilacak ilk
genel kurulun onayina sunulmak ve onaylanmasi halinde ayrilan UGyenin gdérev suresi
sonuna kadar gérev yapmak Uzere 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 363. maddesi
uyarinca Ebubekir Topbag'in atanmasina karar verilmistir.

Omer Hulusi Topbag'in 18.11.2025 tarihli istifaslyla bosalmisg olan yénetim kurulu Gyeligine
secilmis Ebubekir Topbag'in, yénetim kurulu Uyesi olarak Omer Hulusi Topbag'in goérev
sUresini tamamlamasi 26.03.2026 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda
onaylanmistir.
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Sirkette Grup CEO ve Yoénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmig olan Halil Erdogmus, Grup
CEO'lugu goérevinden 16 Mart 2026, Yénetim Kurulu Uyeliginden 5 Haziran 2026 tarihi
itibariyla gegerli olmak Gzere istifa etmistir. Grup CEO pozisyonu 16 Mart 2026 tarihi itibaryla
organizasyon semasinda yer almamaktadir. Yénetim Kurulu 5 Haziran 2026 tarihinde Halil
Erdogmus'un Yonetim Kurulu Gyeligi gérev suresini tamamlamak Gzere Yénetim Kurulu
ayeligine Tahir Ugur Temizeriin segilmesine ve s6z konusu segimin yapilacak ilk genel
kurulda pay sahiplerinin onayina sunulmasina karar vermistir.

1 Eylal 2026 tarinhli Olaganustd Genel Kurul'da Halil Erdogmus’un 5 Haziran 2026 tarihli
istifasiyla bogsalmis olan Yénetim Kurulu Uyeligine secgilmis Tahir Ugur Temizer'in, Yénetim
Kurulu Uyesi olarak Halil Erdogmusg’un gérev sUresini tamamlamasi hususu gortsulmus ve
toplantiya katilanlarin oygokluguyla kabul edilmistir.

Adi Soyadi Gorevi

Musa Topbas Yoénetim Kurulu Bagkani icraci Olmayan Uye
Ebubekir Topbasg Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcisi | icraci Olmayan Uye
Mahmud Muhammed Yoénetim Kurulu Uyesi icraci Olmayan Uye
Topbas

Tahir Ugur Temizer Yonetim Kurulu Uyesi icraci Olmayan Uye
Aynur Golpan Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye

Dr. Soner Canko Yoénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye

5. Yonetim Kurulu Komiteleri
Yonetim Kurulu ilgili kararyla Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Kurumsal Yénetim

ilkeleri dogrultusunda komite Uyeliklerinin asadidaki sekilde olusturulmasina karar
vermigtir.
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Yénetim Kurulu Komite Komite Yénetim Kurulu icraci Uye
Komitelerinin Uyelerinin Baskani Olup | Uyesi Olup Olup
Adlarn Adi Soyadi Olmadigi Olmadigi Olmadigi
Denetimden Dr. Soner Evet Bagimsiz Yonetim | Hayir
Sorumlu Komite Canko Kurulu Uyesi

Denetimden Aynur Colpan | Hayir Bagimsiz Yonetim | Hayir
Sorumlu Komite Kurulu Uyesi

Kurumsal Dr. Soner Evet Bagimsiz Yonetim | Hayir
Yonetim Komitesi | Canko Kurulu Uyesi

Kurumsal Aynur Colpan | Hayir Bagimsiz Yonetim | Hayir
Yonetim Komitesi Kurulu Uyesi

Kurumsal Musa Topbasg | Hayir Yénetim Kurulu Hayir
Yénetim Komitesi Baskani

Kurumsal Pinar Hayir Yonetim Kurulu Evet
Yoénetim Komitesi | Topsakal Esici Uyesi Degil

Riskin Erken Aynur Colpan | Evet Bagimsiz Yonetim | Hayir
Saptanmasi Kurulu Uyesi

Komitesi

Riskin Erken Dr. Soner Hayir Bagimsiz Yonetim | Hayir
Saptanmasi Canko Kurulu Uyesi

Komitesi

Riskin Erken Musa Topbas | Hayir Yénetim Kurulu Hayir
Saptanmasi Baskani

Komitesi

Riskin Erken Tolga Hayir Yonetim Kurulu Evet
Saptanmasi Koyuncu Uyesi Degil

Komitesi

Denetimden Sorumlu Komite; sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve sgirketin i¢ kontrol ve i¢c denetim sisteminin igleyiginin ve

etkinliginin gézetimini yapar.

Kurumsal Yénetim Komitesi; sirketin kurumsal yénetim ilkelerine uyumunun gézetimini

yapar, Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesinin gorevlerini de yerine getirir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve

riskin yénetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmakla sorumludur.
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6. Ust Duizey Yoneticiler ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler

Dénem igerisinde gbrevden ayrilan ve halen gérev basinda bulunan Ust duzey ydneticiler
ile ilgili bilgiler agagidadir:

Adi ve Soyadi Unvani

Can Karadeniz Genel Mudur

Tolga Koyuncu Mali ve idari igler Direktoru

Itir Erel Pazarlama Direktord

Muge Tekin Ticaret Direktoru

Canay Otmanboluk insan Kaynaklari Direktor

Nevzat Hacioglu' Tedarik Zinciri Direktéra

Onur Topgul! Tedarik Zinciri Direktort

Pinar Topsakal Esici Planlama, Analiz ve Yatirimci iligkileri
Direktoéru

Erkan Kizilkaya Magaza Operasyon Direktéru

Fahrettin Sami Bakkaloglu Magaza Operasyon Direktéru

Pinar Kaguktlrkoz Tekstil Direktéru

Abidder Emin Simsek 2 is Geligtirme Direktoru

Kerim Turnaci Bilgi Teknolojileri Direktoru

Melisa Elizabeth Cakir Suskun 3 E-ticaret Direktoru

Ceyhun Vatansever* Magaza Gelistirme Direktdru

Faruk Giray ° ingiltere Ulke Direktoru

we o

Yiligerisindeki Ust Yonetim Degisiklikleri:

'Tedarik Zinciri Direktéra Onur Topgul'dn 13 Eylal 2026 tarihi itibariyla Tedarik Zinciri
Direktorlugd’'nden ayrilacak olmasi nedeniyle Tedarik Zinciri Direktorligu goérevine 14
EylUl 2026 tarihinden itibaren gegerli olmak Uzere Nevzat Hacioglu'nun atanmasina
karar verilmigtir. Onur Topgul sorumlulugundaki isleri Nevzat Hacioglu'na devretmek
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Gzere 14 Eylul 2026'dan itibaren devir teslim islemlerine yetecek makul bir sureyi
sirkette gecirecek olup devir teslim iglemlerinin tamamlanmasini muteakiben
sirketten ayrilacaktir.

2Girketin guncel ihtiyaglar ve hedefleri dogrultusunda, Yonetim Kuruluna bagli olarak
is Geligtirme DirektorlGgu biriminin kurulmasina, CEO ofis direktorligu  biriminin
kapatilmasina ve gecmigte CEO Ofis Direktéru olarak gérev yapmakta olan Abidder
Emin Simsek'in is Gelistirme Direktoru olarak géreviendiriimesine karar verilmistir.

Yénetim Kurulu; Sirketin  guncel ihtiyaglar, buyume stratejisi ve hedefleri
dogrultusunda 1 Kasim 2026 tarihinde yururluge girmek Uzere 7 Ekim 2026 tarihinde
Sirkette is Geligtirme Direktoru olarak gérev yapmakta olan Abidder Emin Simsek’in i¢
Denetim ve Risk Yénetimi Direktért olarak atanmasina karar vermistir.

3Go6neng RUstu Sener sirketin E-Ticaret Direktérligu gérevinden 30 Haziran 2026 tarihi
itibariyla gecgerli olmak Uzere istifa etmistir. Géneng RUstd Senerin yerine E-Ticaret
Direktorltgu gérevine 1 Temmuz 2026 tarihinden itibaren gegerli olmak Gzere Melisa
Cakir Suskun atanmistir.

4 Sirketin magaza sayisi ile buyume hedefleri dogrultusunda, sirkette gecmiste
muaduarlik seviyesinde yapilandiriimis olan magaza gelistirme birimi, sirketin
organizasyon semasinda magaza gelistirme direktérltga haline getirilmis  ve
gecmiste Kiralama Muduru olarak gérev yapan Ceyhun Vatanseverin goérevine
Magaza Gelistirme Direktéri olarak devam etmesine karar verilmistir.

®Magaza sayisi, buylme stratejisi ve is verimliligini saglama hedefi dogrultusunda,
tedarik zinciri ve destek hizmetlerinden sorumlu ingiltere Ulke direktora ile ticari
operasyonlardan sorumlu ingiltere Ulke direktort olmak Gzere iki ayri direktorin
gorevlendirildigi ingiltere Ulke Direktorligu biriminin, ingiltere'de yurutulen ve
yurUtUlecek tum operasyonlarda yetkili ve sorumlu olacak tek bir direktérden
mutesekkil, yonetim  kuruluna bagh ingiltere Ulke Direktorlaga  olarak
yapilandirimasinag; gegmiste ticari operasyonlardan sorumlu ingiltere Ulke direktora
olarak goérev yapmakta olan Faruk Giray'in ingiltere Ulke Direktori olarak
gorevlendiriimesine; ingiltere Ulke Direktorligu'ne badh olarak ingiltere Ulke Direktor
yardimciligi pozisyonunun sirketin organizasyon semasina eklenmesine ve gecmiste
tedarik zinciri ve destek hizmetlerinden sorumlu ingiltere Ulke direktért olarak goérev
yapan Guray Eren Goren'in ingiltere Ulke direktor yardimeisi olarak géreviendirilmesine
karar verilmistir.

®Sirkette Grup CEO ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmig olan Halil Erdogmus
Grup CEO'lugu gérevinden 16 Mart 2026, Yonetim Kurulu Uyeliginden 5 Haziran 2026
tarihi itibariyla gecerli olmak tzere ayrilmistir. Grup CEO pozisyonu 16 Mart 2026 tarihi
itibariyla Sirketin organizasyon semasindan kaldiriimistir.
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7llker Naimoglu sirketin i¢ Kontrol, Risk Yonetimi ve i¢ Denetim Direktorligu gérevinden
31 Mayis 2026 tarihi itibaryla gecerli olmak tzere istifa etmistir.

7. Personel Sayisi, Toplu Sé6zlesme Uygulamalari ve Personel ve isgilere Saglanan Hak

ve Menfaatler

Sirket’in 30 Eylul 2026 tarihi itibariyla galigan personel sayisi 5.214'tur. (31 Aralik 2025: 4.983).

Grup’un 30 Eylul 2026 tarihi itibariyla galisan personel sayisi 5.299'dur (31 Aralik 2025: 5.060).
Kidem tazminati karsiigi 30 Eyltal 2026 tarihi itibariyla 36.585.552 TL olarak hesaplanmistir.

Yénetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Sirket’'in 26.03.2026 tarihinde gergeklestirilen Olagan Genel Kurul toplantisinda Bagimsiz
yénetim kurulu Gyelerinin her birine 2026 faaliyet yili igin ve muteakip olagan genel kurul
toplantisina kadar aylik net 250.000 TL huzur hakki édenmesine; diger ydnetim kurulu
Uyelerine herhangi bir tcret 6denmemesine karar verilmistir.

Sirket'in 01.09.2026 tarihinde gergeklestirilen Olaganustt Genel Kurul toplantisinda yénetim
kurulu Gyesi Tahir Ugur Temizer'e 01.09.2026 tarihinden sirketin 2026 yilina iliskin olagan
genel kurul tarihine kadar huzur hakki olarak aylk brat 612.000,00 TL 6denmesine karar
verilmistir.

1 Ocak 2026 — 30 Eylul 2026 déneminde Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust duzey ydneticilere
saglanan mali haklarin ve diger 6demelerin toplam tutari 163.657.699 TL'dir.

Sirket'in Arastirma Gelistirme Caligmalari
4691 sayih Teknoloji Bélgeleri Gelistirme Kanunu kapsaminda sirket igi gereksinimleri
karsilamak adina yazilim gelistirme faaliyetleri gerceklestiriimektedir.

girket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iligkin Onemli Gelismeler

1. 2026 Yilinin ilk 9 Ayindaki Onemli Gelismeler

Bagh Ortakligimiz Tuna Cocuk Geregleri A.S.deki Paylarimizin Tamaminin Satisi
Sirketimizin paylarinin tamamina sahip oldugu, %100 bagl ortakligi konumundaki
Tuna Cocuk Geregleri Anonim Sirketinin Uretime dair operasyonlari, Sirketimiz
Yénetim Kurulu'nun karllik ve verimlilik kriterleri cergevesinde yaptigi degerlendirme
neticesinde durdurulmusg olup, bu husus 25 Subat 2026 tarihinde Kamuyu
Aydinlatma Platformu araciligiyla kamuya duyurulmustur.

Sirketimizin Tuna Cocuk Geregleri Anonim Sirketi'ndeki paylarinin tamami, Sirketimiz
Yénetim Kurulu'nun 23 Eylal 2026 tarihli karari dogrultusunda, toplam 55.421.400 Turk
Lirasi bedelle 24 Eylul 2026 tarihinde alti gergek kisiye satilarak devredilmigtir. S6z
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konusu satig, sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda iligkili taraf iglemi niteliginde
degildir.

Satisg bedeli; Tuna Cocuk Geregleri Anonim Sirketi'nin gincel finansal durumu, Gretim
faaliyetlerinin durdurulmug olmasi, varlik ve yukamlulUkleri, 6zkaynak yapisi ve
piyasa kosullari dikkate alinarak belirlenmistir. iglemin iligkili taraf iglemi niteliginde
olmamasi ve iglem kosullar dikkate alinarak, Kurumsal Yénetim Tebligi ve ilgili
sermaye piyasasi mevzuatl kapsaminda degerleme raporu alinmasi zorunlulugu
bulunmadigindan, degerleme raporu alinmamigtir.

S6z konusu pay devri, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun énemli nitelikteki islemler ve
ayrilma hakkina iligkin dtzenlemeleri kapsaminda incelenmis; islem tutari ve Tuna
Gocuk Geregleri Anonim Sirketinin Sirketimizin finansal tablolar igerisindeki
buyuklagu dikkate alindiginda islemin énemli nitelikte islem kapsaminda olmadigi
ve bu kapsamda ayrilma hakki dogmadigi sonucuna ulasiimistir.

Tuna Gocuk Geregleri Anonim Sirketi'nin Sirketimizin finansal tablolar igindeki
bayuklagu sinirh olup, faaliyetleri daha énce durdurulmus oldugundan pay devrinin
Sirketimizin  ana faaliyetleri ve operasyonel surekliligi  Uzerinde etkisi
bulunmamaktadir. Satig sonrasinda Sirketimizin Tuna Cocuk Geregleri Anonim
Sirketi'ndeki pay sahipligi tamamen sona ermistir.

Esas Sozlesme Degisikligi
Sirketimizin “Amag ve Konu” baslkl 3. maddesinin A bendine asagidaki madde
eklenmis, genel kurulun onayina sunulmus ve onay alinmistir.

“Yurt icinde ve yurt diginda her turld marka altinda &zellikle bebek, cocuk ve
annelere ybdnelik tibbi cihazlarin uretimini, ithalatini, ihracatini, toptan ve
perakende ticaretini, e-ticaretini ve pazarlamasini yapabilir;, bunlarla ilgili
magazalar kiralayabilir, agabilir ve igletebilir; s6z konusu Urdnlerin yurt icinde
veya yurt disinda pazarlanmasi amaciyla toptan ve perakende satis
organizasyonlari kurabilir ve igletebilir.”

Olaganiisti Genel Kurul'un Tescil Edilmesi
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim /1663240

Olaganiisti Genel Kurul Toplantisi

Asagida belirtilen gindemi gérusup karara baglamak Gzere girketimizin olaganustu
genel kurul toplantisi 1 Eylal 2026 Sall gunU saat 11:00'da icerenkdy Mahallesi
Dedirmen Yolu Cad. No: 37 D: 6 Atasehir-istanbul adresinde bulunan sirket genel
merkezinde vyapiimigtir. Tutanak ve diger detaylara linkten ulasabilirsiniz.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim /1656846
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OLAGANUSTU GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEMI

1 - Acllis ve toplanti baskanhginin olusturulmasi, hazir bulunanlar listesi ve genel
kurul toplanti tutanaginin imzalanmasi hususunda toplanti bagkanligina yetki
verilmesi

2 - Sermaye Piyasasi Kurulu ile Ticaret Bakanlhigindan ayri ayri alinmis izinler
dogrultusunda, Sirket esas sézlesmesinin "Amag ve Konu" basglikli 3. maddesinin, (A)
bélumune (7) numaral bent olarak ekli metnin eklenmesi suretiyle sirket esas
sézlegmesinin 3. maddesinin (A) bslumuanin ekte goésterildigi gibi degistiriimesinin
goérusulmesi ve oylanmasi

3 - Halil Erdogmus'un 5 Haziran 2026 tarihli istifasiyla bosalmig olan yénetim kurulu
ayeligine secilmis  Tahir Ugur Temizerin, ydnetim kurulu Uyesi olarak Halil
Erdogmus'un goérev suresini tamamlamasi hususunun onaylanmasi ve oylanmasi
4 - Yénetim kurulu UGyesi Tahir Ugur Temizer'in sirketin 2026 yilinailiskin olagan genel
kurul tarihine kadar huzur hakki olarak aylik sabit bir tutarin 6denmesi hususunun
goérusulmesi ve oylanmasi

5 - Sirketin 2026 yili faaliyetlerine iligkin olarak Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama
Standartlari (TSRS) ile uyumlu olacak sekilde, surdurulebilirlik raporlarinin zorunlu
guvence denetimini gergeklestirecek bagimsiz denetim kurulusunun belirlenmesi

6 - Sirket Ucret politikasinda yénetim kurulunun 3 Haziran 2026 tarihli ve 50 sayili
karariyla yapilan degisiklik hakkinda genel kurula bilgi verilmesi

7 - Dilekler ve kapanis

Kredi Derecelendirme Notu

Kredi derecelendirme kurulusu JCR Avrasya Derecelendirme AS., Ebebek
Magazacilik A.S.nin Uzun Vadeli Ulusal Notunu "AA- (Tr)", Kisa Vadeli Ulusal Notunu
"J1+ (Tr)", Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci Para Notunu "BB", Uzun Vadeli Uluslararasi
Yerel Para Notunu "BB’, gérunumlerini ise "Stabil” olarak belirlemistir.

Surdirilebilirlik - Bagimsiz Denetim Kurulusunun Belirlenmesi

Yénetim kurulumuzun 5 Agustos 2026 tarihli ve 2026/69 sayili karariyla 31 Aralik 2026
tarihinde sona eren hesap dénemine iligkin suUrdurulebilirlik denetiminin
gercgeklestiriimesi amaciyla, PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik A.S.'nin bagimsiz denetim kurulusu olarak segilmesine karar vermistir. Bu
husus 1 Eylul 2026 tarihli olaganustt genel kurulda hazirunun onayina sunulmus ve
kabul edilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite Gérev ve Calisma Esaslari Dokiimaninda Degisiklik
Sirketin Yonetim Kurulu'nun 03.06.2026 tarihli karari ile tadil edilen "Denetimden
Sorumlu Komite Gérev ve Calisma Esaslar’, 03.06.2026 tarihi itibanyla yararluge
girmistir. Dokimanin guncel temiz ve izlenebilir degisiklik formatlari linkte yer
almaktadir.
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ihra¢ Tavanina iligkin Bildirim

Ebebek Magazacilik Anonim Sirketinin mevcutta olan borglanma maliyetlerini
dugurmek amaciyla Kaynak Kurulug/Fon Kullanicisi olarak yer alacagi, ihraggl
kurulug olarak Deger Varlik Kiralama A.S. tarafindan 3.000.000.000 TL (Ug Milyar Tark
Lirasi) ihrag tavani ile sinirh olarak Turk Lirasi cinsinden, tertipler halinde, gesitli
vadelerde ve Kira Sertifikasi Tebligi'nde éngorilen kira sertifikasi tarlerinden Yénetim
Sézlesmesine dayali olarak kira sertifikalari inrag edilmesine, bu kira sertifikalarinin
yurticinde tahsisli ve/veya nitelikli yatinmcilara satiimak Gzere cikarlmasina, bu
kapsamda Sermaye Piyasasi Kurulu ve ilgili diger makamlara bagvuru yapilmasina
karar verilmistir.

Bagimsiz Denetim Sirketi Se¢iminin Tescil Edilmesi

Sirket Yonetim Kurulu'nun, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat htktmleri uyarinca,
PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.nin 2026 hesap dénemi
icin denetgci olarak tayinine iliskin &nerisi, 26.03.2026 tarihinde gergeklestirilen Genel Kurul'da
onaylanmig, 09.04.2026 tarihinde tescil edilmis ve 09.04.2026 tarih ve 11560 sayill TTSG'de
yayimlanmistir.

Olagan Genel Kurul'un Tescil Edilmesi
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim /1590392

Kéar Dagitimina iligkin Genel Kurul Karari

Sirketin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin
Esaslar Tebligi'ne uygun olarak ve Turkiye Muhasebe Standartlari esas alinarak hazirlanan,
bagimsiz denetimden ge¢gmisg konsolide finansal tablolarinda 55.498.376 TL net dénem kari,
Vergi Usul Kanunu htuktmlerine gére dizenlenmis yasal kayitlarinda ise 800.703.915 TL net
dénem kari mevcuttur.

Turk Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi mevzuati, sirketin esas sézlesmesinin karin tespiti ve
dagitiminailigkin 14. maddesi ve sirketimizin kar dagitim politikasi dikkate alinarak bagimsiz
denetimden gecmis konsolide finansal tablolara gére yasal sinirlara ulasildidi icin Genel
Kanuni Yedek Akge ayrilimasina gerek gérulmemistir. Bu dogrultuda 2025 Yili net dagitilabilir
doénem kari 55.498.376 TL olarak hesaplanmistir.

2025 Yl igerisinde yapilmis 44.048.928 TL tutarindaki bagislar da dikkate alinarak net
dagitilabilir kérin %100'Une tekabul eden 55.498.376 TL tutarindaki kér ile daha énceki
yillardan gelen 144.501.624 TL tutarindaki karin toplami olan brit 200.000.000 TL'nin kar payi
olarak paydaslara nakden ve iki esit taksit halinde dagitiimasinag; kar payinin ilk taksidinin
15 Ekim 2026, ikinci taksidinin ise 15 Aralik 2026'da pay sahiplerine 6denmesine; 19.200.000
TL'nin genel kanuni yedek akge olarak ayrilimasina karar verilmistir.
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Olagan Genel Kurul Toplantisi

Sirketin 2025 yilina iliskin olagan genel kurul toplantisi, 2025 faaliyet yi galigmalarini
incelemek ve asagida yazili gindemi gérusup karara baglamak Uzere, 26 Mart 2026
Pergsembe gunu saat 11:00'da icerenkdy Mahallesi Dedirmen Yolu Cad. No:37 D:6 Atasehir-
istanbul adresinde bulunan sirket genel merkezinde yapilmistir. Tutanak ve diger detaylara
linkten ulagabilirsiniz. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim /1590392

2025 YILINA iLiSKIN OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEMI
1. Agihs ve toplanti bagkanliginin olusturulmasi, hazir bulunanlar listesi ve genel kurul

toplanti tutanaginin imzalanmasi hususunda toplanti baskanhgina yetki verilmesi
2.2025 Yil'na iligkin faaliyet raporunun okunmasi, mizakeresi ve onaylanmasi
3.2025 Yil'na iligkin bagimsiz denetim raporunun 6zetinin okunmasi ve gorusulmesi

4. 2025 Yili finansal tablolarinin okunmasi, gérusulmesi ve onaylanmasi

5. 2025 Yil faaliyetlerine iligkin olarak Yénetim Kurulu Gyelerinin ve 18 Kasim 2025 tarihinde
istifa etmis olan eski yonetim kurulu Gyesi Omer Hulusi Topbasg'in ayri ayri ibra edilmelerinin
goérusulmesi ve karara baglanmasi

6. Omer Hulusi Topbag'in 18 Kasim 2025 tarihli istifasiyla bosalmis olan yénetim kurulu
ayeligine secilmis Ebubekir Topbasg'in, ydnetim kurulu tyesi olarak Omer Hulusi Topbasg'in

gérev suresini tamamlamasi hususunun gérusulmesi ve oylanmasi

7. Yonetim Kurulu'nun, 2025 Yili k&rinin kullanim sekli, dagitilacak kar payi ve kér dagitim

tarihi konusundaki énerisinin gérusulmesi ve karara baglanmasi

8. Bagimsiz yénetim kurulu Gyelerine 6denecek Ucretlerin belirlenmesi

9. Turk Ticaret Kanunu m. 399 ve Sirket esas sdzlesmesi m. 9 uyarinca Sirketin 2026
faaliyetlerini ve hesaplarini denetleyecek bagimsiz denetim kurulugsunun segimi

10. Sirketin 2025 Yil'na iligkin olarak surdurulebilirlik denetimini yapacak bagimsiz denetim

sirketinin onaylanmasi

11. 2025 Yil'nda yapilmig bagislar hakkinda Genel Kurul'a bilgi veriimesi ve 2026 Yiliigin yillik
bagis Ust sinirnin belirlenmesi
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12. Sirketin 2025 Yil'nda UgUncu kisiler lehine verdigi teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile
elde edilen gelir veya menfaatler hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmesi

13. Yénetim Kurulu Uyelerine Turk Ticaret Kanunu'nun sirketle islem yapma yasagina iligkin
395. ve rekabet yasagina iliskin 396'nci maddesinde belirtilen izinlerin veriimesi

14. Yonetim kontrolinU elinde bulunduran pay sahipleri, Yénetim Kurulu Gyeleri, idari
sorumlulugu bulunan ydneticiler ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlar tarafindan, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (11-17.1) sayili Kurumsal Yénetim Tebligi
ekinde yer alan (1.3.6) sayill kurumsal yénetim ilkesi kapsaminda yapilmig igslemlere iligkin
olarak Genel Kurul'a bilgi verilmesi

15. Dilekler ve kapanis

Surdirilebilirlik - Bagimsiz Denetim Kurulusunun Belirlenmesi

Yénetim kurulunun 25 Subat 2026 tarihli ve 2026/28 sayili karariyla 31 Aralik 2025 tarihinde
sona eren hesap dénemine iligkin strdurulebilirlik denetiminin gergeklestiriimesi amaciyla,
PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.'nin bagimsiz denetim
kurulusu olarak segilmesine genel kurulun onayiyla karar verilmigtir.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Belirlenmesi

Yénetim kurulunun 25 Subat 2026 tarihli ve 2026/27 sayili karariyla 6102 sayil Tark Ticaret
Kanunu, 6362 sayill Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim
Standartlarn Hakkinda Teblig hukamleri uyarinca sirketimizin 2026 yili mali tablolarinin ve
raporlarinin denetlenmesi igin Kiligali Paga Mahallesi Meclis-i Mebusan Caddesi N 8 i¢ Kapi
N 301 Beyoglu-istanbul adresinde mukim PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali MUsavirlik Anonim Sirketi'nin bagimsiz denetgi olarak secilmesine genel kurul onayiyla
karar verilmistir.

Banaz, Usak'ta Bulunan Arsa

Yénetim Kurulu 30.05.2024 tarihli ve 2024/57 sayil karari uyarinca Usak ili, Banaz ilgesinde,
Anadolu'da bulunan ebebek magazalarinin lojistik ihtiyaglarnni daha verimli kargilamak
amacityla lojistik depo inga etmek Uzere bir arsa satin alinmisti. Gelinen agamada nakit akigl,
6z varlk yatinmi ve kiralama dengesini belirleyen ekonomik parametre tahminlerindeki
degisimler gbéz 6ntnde bulunduruldugunda, 6ngdrulen buyudkldkte yeni bir lojistik deposu
ingsa etmenin sirketi verimli nakit Gretimi odagindan uzaklastiracak olmasi sebebiyle Usak
ili, Banaz ilgesinde bulunan arsanin Gzerine lojistik depo inga etmekten vazgegilmesine;
sirkete ait arsanin nasil degerlendirilecegi konusunda calismalar yapilimasina karar
verilmistir.
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Tuna Gocuk Gerecleri Anonim Sirketi'nin Uretim Operasyonlari

Sirketin yénetim kurulu, karhlik ve verimlilik olgutleri uyarinca yaptigi degerlendirme
neticesinde; paylarinin tamamina sahip bulunulan bagl ortaklik olan Tuna Cocuk Geregleri
Anonim Sirketi'nin Gretime dair operasyonlarinin durdurulmasina karar vermistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gérev ve Calisma Esaslari Dokiimaninda Degisiklik
‘Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gérev ve Calisma Esaslari” baslikli sirket dokimanina,
"Komitenin Gérev ve Sorumluluklari” baglikl bélimden sonra gelmek Gzere "Surdurulebilirlik
Risk ve Firsatlarina iligkin Yetki ve Sorumluluklar” bélumu eklenmigtir. Dokimanin "YUrarltk”
boéIumU de sdzU edilen eklemeyi yansitacak sekilde guncellenmistir.

2. Faaliyetlerimizin degerlendirilmesi

1. Genel Midiir Can Karadeniz'in Degerlendirmesi

Bebeveynlerin degisen inhtiyaglarini yakindan anlamak ve bu ihtiyaglara uygun ¢ézimler
geligtirmek, calismalarimiza yén veren temel énceliklerimiz arasinda yer aliyor.

2026 yihnin Gguncu ¢eyreginde Turkiye operasyonlarimiz guglt bir performansla éne ¢ikti.
Arag-Gereg ve Mobilya ile Tekstil kategorilerimizin her ikisinde satis adetlerimiz, gegen yilin
ayni dénemine goére yaklasik %21 artig kaydetti. 33,6 milyon seviyesine ¢ikan toplam
ceyreksel satig adedimiz, agirlikli olarak ayni magazalardaki (like for like) %1410k adet
buayumesinin etkisiyle, yillik bazda %22,2 baydmus oldu.

UgUncu geyrekte magazalarimizda, gegen yilin ayni dénemine kiyasla %12 artigla 15,1 milyon
ziyaretcgi agirladik. Magazalarimizdaki ziyaretgi artigi satig adetlerine de yansidi ve magaza
satig adedimiz 2025 yilinin Gguncu geyregine goére %24,8 arttl. ebebek.com’da ise oturum
sayisi 2026 yilinin Gguncu geyreginde bir 6nceki yilin ayni dénemine goére %1,8 ile sinirh bir
artig gosterirken satig adedi ise %14,4 artti.

1 Ekim 2025 ile 30 Eylul 2026 arasinda en az 1 kez aligveris yapmig bebeveyn sayimiz, 6nceki
yilin ayni dénemine kiyasla yaklasik %6 buyuyerek 3,5 milyonu asti. Magaza ¢alisan devir
hizindaki gézle géralur dususun etkisiyle magaza genel performans metriklerimiz iyilesti ve
FAVOK’e olumlu etki etti. Bu geyrekte mini konsept magazalarimizin karlih@ini artirmaya
yoénelik kira iyilestirme gayretlerimiz, Gran portféy optimizasyonu gibi ¢calismalarimizin da
olumlu sonuglarint almaya bagladik ve mini magaza ortalama karlilik ydzdelerini yukselttik.

Diger yandan yurt digi operasyonlarimizda yapilan transformatif ¢aligmalarin da olumiu
etkilerini gérmeye basladik. Birlesik Krallik'taki satig adetlerimiz GglUncu ¢eyrekte yillik bazda
%42'yi agan artig kaydetti. Bu yilin basinda faaliyete gegen Irak magazamizda, agilisindan
bu yana aylik bazda satig adedi ve faturaya dénusum orani gdstergelerinde iyilesme
saglandi. Bu olumlu seyre, karlilik trendindeki yukselis de eslik etti.
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Operasyonel performansimiz finansal goéstergelerimize de yansidi. TMS 29 etkisi dahil
konsolide hasilatimiz Gguncu geyrekte 10,5 milyar TL olurken, yilin ilk dokuz ayinda 29,8
milyar TL seviyesine ulasti. Brat kar marjimiz bir 6nceki yilin ayni dbnemlerine gbére artmaya
devam etti; Gglncu geyrekte %39,2, dokuz aylik dénemde %36,6 olarak gergeklesti. ilk dokuz
ay toplaminda FAVOK marjimiz %13,5, net k@rimiz ise 716 milyon TL olarak gergeklesti. Nakit
akigimiz gug kazanirken borgluluk seviyemiz geriledi; bu iki gelisme finansal géranimumauazu
destekledi.

Bu sonuglarin elde edilmesinde emegi bulunan ¢aligma arkadaglarimiza ve ig ortaklarimiza,
ebebek’e duyduklari given igin bebeveynlerimize tesekktrlerimi sunarim. Yilin kalaninda da
bebeveynlerin intiyag ve beklentilerini gbzeterek ¢ézUmlerimizi gelistirmek ve operasyonel
verimliligimizi artirmak énceliklerimiz arasinda olacak.

2. Turkiye Operasyonel Ozet
Turkiye Magaza Sayisi

Sirketimiz, 1 Temmuz — 30 Eyldl 2026 déneminde Balikesir'de 1, Denizli'de 1, Mersin'de 2,
Sinop’ta 1, Rize’de 1, Zonguldak’ta 1, Aydin’da 1, Yozgat'ta 1, Amasya’da 1, Tokat'ta 1 olmak
Uzere toplam 11 yeni magaza ve Mersin’de kapattigi toplam 1 magazayla birlikte Turkiye'deki
magaza sayisini 32Te; Birmingham'da actigi 1 magazayla Birlesik Krallik'taki magaza
sayisini 4'e ¢ikarmigtir. 30 Eylal 2026 itibariyla toplam magaza durumumuz asagidaki
gibidir:

- Turkiye (321 Magaza): 2 mega, 282 standart, 37 mini
- Yurt Disi (5 Magaza): 4 Birlesik Krallik, 1 Kuzey Irak

Turkiye Ziyaretgi Sayilari

2026 yilinin tguncu geyreginde ebebek magazalarini ziyaret eden ziyaretgi sayisi, bir dnceki
yihin ayni dénemine gore %12,0 artigla 15.144.870 olarak gergeklesmistir. Eylul 2026'da sona
eren ilk 9 aylik dénemde ebebek magazalarini ziyaret eden ziyaretgi sayisi ise %11,6 artislo,
44.314.651'e yukselmigtir.

Magaza Ziyaretgi Sayisi

44.314.651
39.709.110

13.523.577 15.144.870

3¢ 9A
m 2025 2026
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Ayni magazalar degerlendirildiginde; 2026 yilinin ilk 9 ayinda Turkiye'de ebebek
magazalarinl ziyaret eden ziyaretgi sayisi, 2025 yilinin ayni dénemine gére %4,6 artigla
36.382.742 olarak gergeklesmistir.

*Ayni Magazalar Ziyaretgi Sayisi

36.382.742

34.776.544

9A
W2025 W2026
(*): Bu grafikteki ayni magazalar (like for like) tanimi, 30 Eylil 2023 tarihi veya éncesinde

aciimig ve 30 Eylul 2026 tarihi itibariyla da faaliyetlerine devam eden Turkiye magazalarini
icermektedir.

2026 yilinin Gguncu geyregindeki ebebek.com ziyaret sayisi, 2026 yilinin ayni dénemiyle
karsilastirildiginda %1,8 artis gostererek, 32.201.615 olarak gergeklesmistir. Yilin ilk 9 ayinda
ebebek.com ziyaret sayisi ise %3,6 artigla 106.335.440 olarak gergeklegmistir.

ebebek.com Ziyaret Sayisi

102.669.222106.335.440

31.628.164 32.201.615

3¢ 9A
m 2025 2026

Tlrkiye Satig Adetleri

2026 yilinin UgUncu ceyreginde Turkiye'de ebebek magazalar ve e-ticaret kanalindan
satilan toplam Urdn adedi 2025 yilinin ayni dénemine goére %22,2 artigla 33.554.469 olarak
gercgeklesirken, 2026 yilinin ilk 9 ayinda ise bu adet 2025 yilinin ayni dénemine gére %21,6
artigla 94.305.351 olarak gergeklegmistir.
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Turkiye Satis Adetleri

94.305.351
77.563.412

27.447.896 33.554.469

3¢ 9A
m2025 m 2026

Turkiye satis kanali bazinda satis adedi kirllimi:

2025 3¢ 2026 3¢
7,9% 0% 74% 200
.1% .
89,9%

B Magaza Mebebek.com MPazaryeri B Magaza M ebebek.com M Pazaryeri

2025 9A 2026 9A
8,29%>0%

8,6% 4,0%
87,4% 88,8%

B Magaza Mebebek.com M Pazaryeri @Magaza M ebebek.com M Pazaryeri

2026 yilinin Uguncu geyreginde Turkiye'de ebebek magazalarinda satilan toplam UGrdn
adedi 2025 yilinin ayni dénemine goére %24,8 artigla 30.173.678 olarak gergeklesirken, 2026
yilinin ilk © ayinda ise bu adet 2025 yilinin ayni dénemine gére %23,4 artigla 83.718.551 olarak
gerceklesmistir.
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Turkiye Magaza Satis Adetleri

83.718.551
67.817.103
24.186.505 30-173.678
3C 9A

2025 m 2026

Ayni magazalar degerlendirildiginde; 2026 yilinin ilk 9 ayinda Turkiye'de ebebek
magazalarinda satilan toplam Urdn adedi 2025 yilinin ayni dénemine gére %14,2 artigla
66.294.615 olarak gergeklesmistir.

*Ayni Magazalar Adet

66.294.615
58.049.610
9A
m2025 m2026

(*): Bu grafikteki ayni magazalar (like for like) tanimi, 30 Eyldl 2023 tarihi veya éncesinde
acilmis ve 30 Eylal 2026 tarihi itibariyla da faaliyetlerine devam eden Turkiye magazalarini
icermektedir.

2026 yilinin Gguncu geyreginde ebebek.com internet sitesinden satilan toplam Grdn adedi
2025 yilinin ayni dénemine gére %14,4 artigla 2.467.041 olarak gergeklesirken, 2026 yilinin ilk
9 ayinda ise bu adet 2025 yilinin ayni dénemine gére %16,8 artigla 7.760.597 olarak
gerceklegmistir.

ebebek.com Satig Adetleri

7.760.597
6.643.175
2.157.345 2.467.041
3C 9A

W 2025 w2026
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2026 yihnin tguncu geyreginde Turkiye'de pazaryerlerinden satilan toplam Grin adedi 2025
yilinin ayni dénemine gére %17,2 dusugle 913.750 olarak gergeklegirken, 2026 yilinin ilk 9
ayinda ise bu adet gegen yilin ayni dénemine goére %89 azaligla 2.826.203 olarak
gerceklesmistir.

Pazaryeri Satis Adetleri

3.103.134

2.826.203
1.104.046 913.750
3¢ 9A

m 2025 m2026
2026 yilhinin aguncu geyreginde Turkiye e-ticaret kanallarindan satilan toplam Grdn adedi
2025 yilinin ayni dénemine gére %3,7 artigla 3.380.791 olarak gergeklesirken, 2026 yilinin ilk 9
ayinda ise bu adet 2025 yilinin ayni dénemine gére %8,6 artigla 10.5686.800 olarak
gerceklegmistir.
E- ticaret Satis Adetleri

9.746.300 10.586.800

3.261.391 3.380.791

3¢ 9A
m2025 2026

Turkiye Magaza Fatura Basina Tutar ve ebebek.com Siparis Basina Tutar
Magazalardaki fatura basina nominal tutar, 2026 yilinin Gguncu geyreginde 2025 yilinin ayni

dénemine goére %33,5 artigla 1.291 TL olarak gergeklesirken, 2026 yilinin ilk 9 ayinda ise bu
tutar 2025 yilinin ayni dénemine gére %36,7 artisla 1197 TL olarak gergeklesmistir.

Turkiye Magaza Fatura Basina Tutar

1.291 1.197
967 876

9A

3¢ m 2025 m 2026
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ebebek.com’daki siparig bagina nominal tutar, 2026 yilinin dguncu ¢eyreginde 2025 yilinin
ayni dénemine goére %39,4 artigla 2.177 TL olarak gergeklesirken, 2026 yilinin ilk 9 ayinda ise
bu tutar 2025 yilinin ayni dénemine gére %50 artigla 1.989 TL olarak gergeklesmistir.

ebebek.com Siparis Basina Tutar

2.177 1.089

1.562
1.326

3¢ 9A
W 2025 2026

3. Birlesik Krallik Operasyonel Ozet
Birlesik Krallik Magaza Sayisi

Sirketimiz, 1 Temmuz — 30 EylUl 2026 déneminde Birmingham’da acgtigi 1 magazayla Birlegik
Krallik'taki magaza sayisint 4’e gikarmistir. Sirketimiz 30 Eylul 2026 tarihi itibariyla Birlesik
Krallik'ta 4 magazaya sahiptir.

Birlesik Krallik Ziyaretgi Sayilari

2026 yilinin aguncu geyreginde Birlesik Krallik ebebek magazalarini ziyaret eden ziyaretgi
sayisi, bir 6nceki yilin ayni dénemine gére %15,6 artigla 158.944 olarak gergeklesirken, Eylul
2026'da sona eren ilk 9 aylik dénemde Birlesik Krallik ebebek magazalarini ziyaret eden
ziyaretgi sayisi ise %27,1 artigla, 423.646'ya yukselmistir.

UK Magaza Ziyaretgi Sayisi

423.646
333.266

137.508 158.944

3C 9A
W 2025 ®2026

2026 yilinin iguncu geyregindeki ebebek.co.uk ziyaret sayisi, 2025 yilinin ayni dénemiyle
karsilastinidiginda %34,9 artis gbstererek 464.610 olarak gergeklesirken, yilin ilk 9 ayinda
ebebek.co.uk ziyaret sayisi ise %34,6 artisla 1.255.686 olarak gergeklesmistir.
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ebebek.co.uk Ziyaret Sayisi

1.255.686

932.965
464.610
344.347 .
9A

3¢

2025 m2026

Birlegik Krallik Satig Adetleri

2026 yilinin tguncu geyreginde Birlegik Krallik ebebek magazalari ve e-ticaret kanalindan
satilan toplam Urdn adedi 2025 yilinin ayni dénemine gbre %42,5 artigla 373.696 olarak
gerceklesirken, 2026 yilinin ilk 9 ayinda ise bu adet 2025 yilinin ayni dénemine gére %70,4
artigla 985.447 olarak gergeklesmistir.

UK Toplam Satig Adetleri

985.447

578.300
373.696
262297 .

3C 9A
m2025 m2026

UK satis kanali bazinda satis adedi kirllmi:

2026 3¢

20253¢ S s

3,0% 13,8%

12,5%

84,4%
83,4%

W Magaza Mebebek.co.uk M Pazaryeri MW Magaza ™ ebebek.co.uk M Pazaryeri
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2025 9A 2026 9A
2,1%
2,2%

13,8%
.84’0% 82,4%

B Magaza Mebebek.co.uk M Pazaryeri W Magaza mebebek.co.uk m Pazaryeri

2026 yihinin tguncu geyreginde Birlesik Krallik'ta ebebek magazalarinda satilan toplam trdn
adedi 2025 yilinin aynidénemine gore %40,7 artigla 311.573 olarak gergeklesirken, 2026 yilinin
ilk 9 ayinda ise bu adet 2025 yilinin ayni dénemine gére %67, artigsla 811.770 olarak
gerceklegmistir.

UK Magaza Satig Adetleri

811.770

485.868
221.425

= .
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2026 yilinin iguncu geyreginde ebebek.co.uk internet sitesinden satilan toplam trin adedi
2025 yilinin ayni dénemine goére %56,8 artigla 51.584 olarak gergeklesirken, 2026 yilinin ilk 9
ayinda ise bu adet 2025 yilinin ayni dénemine gére %922 artigla 153.117 olarak
gerceklesmistir. Verim odakli dijital pazarlama stratejileri bu artista etkili olmustur.

ebebek.co.uk Satig Adetleri

153.117

79.659

51.584
32.898
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2026 yihnin Gguncu geyreginde Birlesik Krallik'ta pazaryerlerinden satilan toplam trian adedi

2025 yilinin ayni dénemine gére %32,2 artigla 10.539 olarak gergeklesirken, 2026 yilinin ilk 9

ayinda ise bu adet 2025 yilinin ayni dénemine goére %61 artigla 20.560 olarak gergeklesmistir.
Pazaryeri Satis Adetleri - UK

20.560

12.773
10.539

= .
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2026 yihnin Gguncu geyreginde Birlesik Krallik e-ticaret kanallarindan satilan toplam Urdn
adedi 2025 yilinin ayni dénemine goére %52 artigla 62.123 olarak gergeklesgirken, 2026 yilinin
ilk 9 ayinda ise bu adet 2025 yilinin ayni dénemine goére %879 artigla 173.677 olarak
gerceklesmistir.

E- ticaret Satig Adetleri - UK

173.677

92.432

62.123
- .
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4. Konsolide Finansal Veriler
Hasilat

2026 yihinin tguncu geyreginde hasilatimiz 2025 yiinin ayni dénemine gére %17,6 artig
gostermisg ve 10,5 milyar Tl'ye ulagmigtir. 2026 yilinin ilk 9 ayinda ise 2025 yilinin ayni
dénemine goére %19,0 artig gergeklesmistir.

Konsolide Hasilat (m TL)

29.794
25.041

- = .
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Brit Kar

Brat kar 2026 yilinin Gguncu geyreginde 2025 yilinin ayni dénemine gére %26,1 artigla 4,1
milyar TL'ye yukselirken, brut kar marji ise %36,6'dan %39,2'ye yukselmistir. 2026 yilinin ilk 9
ayina baktigimizda brut kér %21,9 artigla 10,9 milyar TL'ye yukselirken, brat kar marj ise
%35,7'den %36,6'ya yukselmistir. Brat kar marjindaki artig, buyuk dlgide Grin karmasindaki
degisimlerden ve avantajli satin aima fiyatlarindan kaynaklanmistir.

Konsolide Brit Kar (m TL)

10.903

8.945

3.264 4.116
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m 2025 2026

Esas Faaliyet Kari

2026 yilinin Gguncu geyreginde esas faaliyet kar 2025 yilinin ayni dénemine gére %144,0
artigla 560 milyon TL olarak gerceklesirken, esas faaliyet kar marji ise %2,6'dan %5,3'e
yukselmistir. 2026 yilinin ilk 9 ayina baktigimizda esas faaliyet kéri 699 milyon TL'ye
yukselirken, esas faaliyet kar marjiise %1,0'den %2,3'e yukselmistir.

Esas faaliyet kar marjindaki artig, brat karliliktaki ytkseligsin yani sira zarar eden

operasyonlarin durdurulmasi ve etkin gider ydénetiminden kaynaklanmistir.

Konsolide Esas FaaliyetKari (m TL)

699
560

230 239

3¢ 9A

w2025 m2026

FAVOK
2026 yilinin Gguncu geyredinde FAVOK, 2025 yilinin ayni dénemine goére %40,0 artigla 1.8

milyar TL olarak gergeklesmistir. FAVOK marji ise ayni dénemde %14,2 seviyesinden %17,0'ye
yUkselmistir. 2026 yilinin ilk 9 ayina baktigimizda FAVOK %27,8 artigla 4 milyar TL'ye
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yUkselirken, FAVOK mariji ise %13,5'e yukselmistir.

FAVOK'teki artig, esas faaliyet karindaki artiga paralel olarak, brat karliliktaki yakseligten,
zarar eden operasyonlarin durdurulmasindan ve etkin gider yénetiminden
kaynaklanmugtir.

Konsolide FAVOK (m TL)

4.034
3.156

—
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Vergi Oncesi Net Kar

2025 yilinin Gguncu geyregindeki 329 milyon TL vergi éncesi net kar 2026 yilinin Gguncu
ceyreginde 444 milyon TL net kéra yukselmistir. Ayni dénemde vergi 6ncesi net kar marjj,
0,5 yuzde puanlik iyilesmeyle %3,7den %4,2'ye yukselmigtir. 2025 yilinin ilk 9 aylik
dénemindeki 244 milyon TL vergi éncesi net kar 2026 yilinin ilk 9 aylik déneminde 1,2 milyar
TL vergi 6ncesi net kdra yuUkselmistir. Vergi éncesi net kdr marji da 3,0 yuzde puanlik
iyilesmeyle %1,0'den %4,0’e yukselmistir. Bu artig, esas faaliyet karindaki ytkseligin yani sira
finansman giderlerinin kontrol altinda tutulmasiyla hasilata oraninin azalmasindan ve
parasal kazangtaki artistan kaynaklanmistir.

Konsolide Vergi Oncesi Kar (m TL)

1.200

444
329 244
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Net Kar

2025 yihnin Gguncu geyregindeki 128 milyon TL net kér 2026 yilinin Ggldncu geyreginde 315
milyon TL net kéra yUkselmistir. Ayni ddnemde net kdr mariji, 1,6 yuzde puanlik iyilesmeyle
%1, 4'ten %3,0'e yukselmistir. 2025 yilinin ilk 9 aylik déneminde net k&r kaydedilmemigken,
2026 yihinin ilk 9 aylik déneminde 716 milyon TL net k&r kaydedilmistir. Net kar marji da 2,4
ylUzde puanlik iyilesmeyle %2,4'e yUkselmistir.
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Konsolide Net Kar (m TL)

716

315
128
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Finansal Borg¢luluk Durumu

Grup’un net finansal borg pozisyonu, 31 Aralik 2025 itibariyla 414 milyon TL net borg
seviyesindeyken, 30 Eyltl 2026 itibariyla 897 milyon TL iyilegserek 483 milyon TL net finansal
varlik pozisyonuna dénisgmustar.

mTL 30.Eyl.26 31.Ara.25
Nakit ve Nakit Benzerleri 413 2.912
Finansal Yatinmiar 978 635
Kisa ve Uzun Vadeli Bor¢lanmalar (3.024) (2.403)
Kisa Vadeli Kiralama YUkumlUlukleri (296) (246)
Uzun Vadeli Kiralama YukUamlalUkleri (1.288) (1.312)
(Net Finansal Borg) [ Varlik Pozisyonu 483 (414)

3. Sirketinilgili hesap déneminde yapmis oldugu yatirim ve tegviklere iligkin bilgiler

1 Ocak 2026 - 30 Eylul 2026 dbneminde toplamda 959.636.448 TL tutarinda yatirm
harcamasi gergeklesmistir. 30 Eyltl 2026 tarihi itibariyla devam eden yatirnm tesvik belgesi
bulunmamaktadir.

4. Sirketin dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlarina iligkin bilgiler
Sirketin 3 bagli ortakligi bulunmaktadir. Sirketin ayni zamanda Kuzey Irak’in Erbil sehrinde bir
subesi bulunmaktadir.

Ticaret Unvani e . Sirketin
Sirketin .
. Sermayedeki Payi
Sermayedeki Payi
(%)
Ebebek UK Retail Services Ltd 24.566.604 GBP 100
Ebebek Deutschland Retail Services
25.000 EUR 100
GmbH
Ebebek USA Retail Services Inc 10.000 USD 100

26| 3C 2026 Faaliyet Raporu cbebek



Ozet Finansal Durum Tablosu

mTL 30.Eyl.26 % 31.Ara.25 % 31.Ara.24 %

Doénen Varhklar

Nakit ve Nakit Benzerleri 4113 19,6 2.912 16,0 2.072 12,7
Finansal Yatirnmlar 978 4,7 635 35 192 12
Ticari Alacaklar 206 10 260 1,4 119 0,7
Stoklar 7.761 37,0 6.445 35,4 7.044 43)]
Diger 819 3,9 842 4,6 1157 A
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 13.877 66,1 1.094 61,0 10.584 64,7

Duran Varhiklar

Kullanim Hakki Varliklari 2.688 12,8 2.589 14,2 2.064 12,6
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklar 4.370 20,8 4.436 244 3.584 219
Diger 57 0,3 63 0,3 130 0,8
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 7.15 33,9 7.088 39,0 5778 35,3
TOPLAM VARLIKLAR 20.992 100,0 18.182 100,0 16.362 100,0
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30.Eyl.26 % 31.Ara.25 % 31.Ara.24 %
Kisa Vadeli Yakimillikler
Kisa Vadeli Borglanmalar 3.024 14,4 2.315 12,7 996 6,1
Kisa Vadeli Kiralama YUkamlualukleri 296 14 246 14 261 1,6
Ticari Borglar 8.251 39,3 6.907 38,0 7.083 43,3
Dénem Kari Vergi Yakamlulugu 9l 04 122 0,7 141 0,9
Diger 613 2,9 616 34 324 2,0
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 12.275 58,5 10.206 56,1 8.805 53,8
Uzun Vadeli Yikamllukler
Uzun Vadeli Borglanmalar - - 88 0,5 - -
Uzun Vadeli Kiralama Yukamlultkleri 1.288 6,1 1.312 7,2 942 5,8
Uzun Vadeli Karsiliklar 184 0,9 147 0,8 140 0,9
Ertelenmis Vergi YUkumlulagu 844 4,0 753 4, 573 35
Diger - - - - 5 0,0
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 2.316 11,0 2.300 12,6 1.660 10,1
TOPLAM OZKAYNAKLAR 6.401 30,5 5.676 31,2 5.897 36,0
TOPLAM KAYNAKLAR 20.992 100,0 18.182 100,0 16.362 100,0
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Ozet Kar veya Zarar Tablosu

1 Temmuz 1Temmuz
10cak - % 10cak - o - o - o
30 Eyliil 2026 30 Eylil 2025 30 Eylul 30 Eylul
mTL 2026 2025
Hasilat 29.794 100,0 25.041 100,0 10.506 100,0 8.930 100,0
Satilan Ticari Mallar Maliyeti (18.891) (63,4) (15.704) (62,7) (6.390) (60,8) (5560) (6273)
Personel Giderleri (3.874) (13,0) (3.389) (13,5) (1.279) (12,2) (1.110) (12,4)
Reklam ve Tanitim Giderleri (689) (2,3) (508) (2,0) (187) (1,8) (133) (1,5)
Enerji Giderleri (189) (0,6) (209) (0,8) (78) (0,7) (89) (1,0)
Kargo Giderleri (368) (12) (369) (1,5) (143) (1,4) (126) (1,4)
Nakliye Giderleri (218) (0,7) (189) (0,8) (103) (1,0) (61) (0,7)
Diger Operasyonel Giderler (1.531) (51) (1.517) (6)) (544) (5,2) (578) (6,5)
FAVOK 4.034 13,5 3.156 12,6 1.781 17,0 1.272 14,2
Amortisman Giderleri (1.281) (4,3) (1144) (4,6) (414) (3,9) (395) (4,4)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelir-Giderler (2.054) (6,9) (1.773) (7.0) (807) (7.7) (648) (7.3)
ESAS FAALIYET KARI 699 2,3 239 10 561 5,3 229 2,6
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler- 40 0,1 40 0,2 (29) (0,3) 24 0,3
Giderler
Finansman Gelirleri-Giderleri (1124) (3,8) (1.161) (4,6) (431) (40) (426) (4,8)
Parasal Kazang [ (Kayip) 1584 5,3 1126 4,5 343 33 502 5,6
VERGiI ONCESi KAR 1.200 4,0 244 1,0 444 4,2 329 37
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Vergi Gelirleri-Giderleri (484) (1,6) (244) (1,0) (130) (12) (201) (2,3)

NET DONEM KARI 716 2,4 (0) (0,0) 315 3,0 128 14

Sirket'in 01.01.2026 — 30.09.2026 dénemine ait bagimsiz denetimden gegcmemis konsolide mali tablolarindaki bilgiler esas alinarak
hesaplanan bazi mali oranlar ile temel gbstergeler:

10cak- 30 Eylil 2026 10cak- 30 Eylil 2025
Brat Kar Marji 36,6% 35,7%
FAVOK Marji 13,54% 12,6%
Esas Faaliyet Kari Mariji 2,3% 1,0%
Net Kar Marji 2,4% 0,0%

30 Eyliil 2026 31 Aralik 2025

Cari Oran (Dénen Varliklar/ Kisa Vadeli Yakamluldkler) . .
Asit Test Orani (Dé&nen Varliklar-Stoklar/ Kisa Vadeli
YUukumlulakler) 0,5 0,5
Kaldirag Orani (Toplam Yukumlulukler / Toplam
Ozkaynaklar) 2,3 2,2
Borg Orani (Toplam YUkumluldkler [ Toplam Varliklar) 07 07
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Kar payi dagitim politikasina iligkin bilgiler ve kéar dagitimi yapiimayacaksa
gerekgesiile dagitiimayan karin nasil kullanilacagina iligkin éneri

Sirketimizin 25 Nisan 2024 tarihinde gergeklestirilen olagan genel kurul toplantisinda Kar
Dagitim Politikasi kabul edilmistir. 26 Mart 2026 tarihinde gergeklestiriien olagan genel
kurul toplantisinda, sirketimizin esas sézlesmesinin 14. maddesine uygun olarak
ortaklarimiza brat 200.000.000 TL k&r payr dagitiimasina, kar payinin iki taksitte pay
sahiplerine 6denmesine; ilk takside iliskin 6deme 15 Ekim 2026, ikinci takside iligkin
6demenin ise 15 Aralik 2026 tarihinde gergeklestiriimesine karar verilmistir. ilk taksidin
6demesi 15 Ekim 2026 tarihinde tamamlanmigtir.

Ebebek Magazacilik Anonim Sirketi Kar Dagitim Politikasi

EBEBEK Magazacilik Anonim Sirketi Kar Dagitim Politikasi Turk Ticaret Kanunu, sermaye
piyasasi mevzuati ve sirketimizin esas sézlegsmesinin karin tespiti ve dagitimina iligkin 14.
maddesi gergevesinde belirlenmistir. Kar dagitim karari Genel Kurul tarafindan alinir.
Genel Kurul sirket esas sdzlesmesi, Turk Ticaret Kanunu, K&r Payi Tebligi ve vergi mevzuati
uyarinca hesaplanan dagitilabilir net dénem karinin, kismen veya tamamen
dagitiimasina karar verebilir. Paylari halka arz edilerek Borsa istanbul Anonim Sirket'inde
islem géren sirketlerin kar dagitim karari almalari zorunlu degildir. Bununla birlikte ebebek,
suregelen bir kér payr dagitim gelenegi olusturma hedefindedir. Bu hedef bir taahhut
niteligi tasimaz. Kar nakden ve/veya bedelsiz pay veriimesi seklinde dagitilabilir. isbu
politikanin uygulamasi ve net dénem karinin ne kadarinin dagitilacagi hususu ebebek’in
yatinm ve finansman stratejileri ile ihtiyacglari, ilgili mevzuatta gerceklesen degisiklikler,
piyasa beklentileri, ebebek’in orta ve uzun vadeli stratejileri, ebebek’in ve/veya istirakleri
ile bagl ortakliklarinin sermaye ve yatirim gereksinimleri, karlhk duazeyi, finansal durum,
borcluluk ve nakit durumu ile ulusal ve ktresel ekonomik sartlar basta olmak tzere birgok
degiskene baglidir. Kar dagitimi yapilip yapilmayacagi; yapilacak ise hangi oranda
yapilacagi s6zu edilen degigkenlerin ilgili yildaki gérdnimu dogrultusunda, yénetim
kurulunun énerisi Uzerine genel kurul tarafindan her yil karara baglanir. Ebebek’te kar payi
avansi dagitimi uygulamasi bulunmamaktadir.

Diger Hususlar

Organizasyon $emasi [ Ust Yénetim Degisikligi

Yonetim Kurulu; Sirketin guncel ihtiyacglari, baydme stratejisi ve hedefleri
dogrultusunda 1 Kasim 2026 tarihinde yururluge girmek Uzere 7 Ekim 2026 tarihinde
asagidaki kararlari almugtir:
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I. Yonetim Kuruluna bagh olarak faaliyet gdsteren i¢ Kontrol, Risk Yonetimi ve i¢
Denetim DirektorligUu'ntn adi ig Denetim ve Risk Yonetimi Direktorligu olarak
degistiriimistir. Bununla birlikte i¢ kontrol fonksiyonu kaldiriimamig olup “risk
yénetimi® adi altinda varligini surdurecektir.

ii. Sirkette hali hazirda ig Gelistirme Direktéru olarak gérev yapmakta olan
Abidder Emin Simsek i¢ Denetim ve Risk Yonetimi Direktéra olarak atanmigtir.

iii. Yonetim Kurulu'na bagl olarak faaliyet gosteren is Geligtirme Direktorlagu
kapatilarak Sirketin organizasyon semasindan gikariimistir.

iv. Sirketin, is Gelistirme Direktorligu bunyesinde yuratilmekte olan Kuzey
Irak'taki operasyonlari Sirketin Genel Mudurine baglanmis olup Genel Mudurin
yetki ve goérevleri bu dogrultuda guncellenmistir.

Eylil 2026 Magaza Sayisi

Sirketimiz, Eylul 2026 déneminde actigi Aydin'da 1, Yozgatta 1, Mersin'de 1, Amasya'da |,
Tokat'ta 1 yeni magazayla birlikte Turkiye'deki magaza sayisini 321'e; Birmingham'da 1 yeni
magazayla birlikte Birlesik Kralliktaki magaza sayisini 4'e yukseltmistir.

30 Eylul 2026 itibariyla toplam magaza durumumuz asagidaki gibidir:

- Turkiye (321 Magoza): 2 mega, 282 standart, 37 mini

- Yurt Digi (5 Magaza): 4 Birlesik Krallik, 1 Kuzey Irak

Eylil 2026 Ziyaretgi Sayisi

EylUl 2026'da TUrkiye'deki ebebek magazalarini ziyaret eden ziyaretgi sayisi 5.182.408
olarak gergeklesmis olup bu sayi Eylil 2025'te 4.597.348dir.

EylUl 2026'da sona eren 9 aylik dénemde Turkiye'deki ebebek magazalarini ziyaret eden
ziyaretgi sayisi 44.314.651, 2025 yilinin ayni déneminde ise 39.709.110 olarak
gerceklesmisgtir.

EylUl 2026'da ebebek.com internet sitesi ziyaret sayisi 10.212.696 olarak gergeklesmis olup
bu sayi Eylul 2025'te 10.945.141'dir.

EylUl 2026'da sona eren 9 aylik ddnemde ebebek.com internet sitesi ziyaret sayisi
106.335.440, 2025 yilinin ayni déneminde ise 102.669.222 olarak gergeklesmistir.

Eylil 2026 Satis Adedi

EylUl 2026'da Turkiye'de ebebek magazalari ve e-ticaret kanalindan satilan toplam trin
adedi 11.759.044 olarak gergeklesmisken, bu sayi Eylul 2025te 9.686.830'dur.

EylUl 2026'da sona eren 9 aylik dénemde Turkiye'de ebebek magazalari ve e-ticaret
kanalindan satilan toplam trin adedi 94.305.351 olarak gergeklesmisken, bu sayi 2025'in
ayni déneminde 77.563.412'dir.
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Sirket Hakkinda

ebebek, annenin ve bebegdin, dogum &éncesinden baslayip doért yasa kadar uzanan
surecteki tam ihtiyacglarini; kaliteli drdnler, guler yazlG kadro, yuksek hizmet standartlari,
hesapli fiyatlar, uzman bilgisi ve aligveris sonrasi destegiyle ginun 24 saati karsilayan bir
internet sitesi ve magazalar zinciridir. 2001 yilinda e-ticaret sitesi ile basladigi tecribesini
2003 yil baginda fiziki magazaciliga tasiyan ebebek; ebebek.com internet satis sitesi ve
fiziki magazalariyla anne-babalara hizmet vermeye devam etmektedir. 2023 yilinda halka
agllan Sirket'in  hisseleri EBEBK koduyla Borsa istanbul'un Ana Pazar'nda iglem
goérmektedir. Sirket ile ilgili daha fazla bilgiye kurumsal.ebebek.com adresinden
ulasabilirsiniz.

Yatirnmei iligkileri - iletigim

Tolga Koyuncu Pinar Topsakal Esici

Mali ve idari igler Direktoru Planlama, Analiz ve Yatinmcl iligkileri
Tel: (216) 325 73 25 Direktord
yatirimciiliskileri@ebebek.com Tel: (216) 325 73 25

yatirimciiliskileri@ebebek.com

Cekince

isbu dokiiman Sirket'in performansina iligkin beyanlar icermektedir. S6zU edilen beyanlar,
mevcut guncel verilere dayanilarak hazirlanmustir. Sirket’'in gelecekteki performansinin
beklenen sekilde gerceklesip gerceklesmemesi makroekonomik ve jeopolitik kogullarda
degisiklikler, vergi oranlarinda meydana gelebilecek artiglar, iklime dair beklenmedik olaylar,
dogal afetler dahil ve fakat bunlarla sinirll olmamak tzere Sirket'in performansini énemili
dlcude etkileyebilecek belirsizliklere ve/veya gelecekte karsilasilabilecek, Sngéralmesi
mMUmkun olmayan vakialara bagldir. Deginilen ve deginilenlerle sinirli olmayan belirsizlikler
ve/veya éngdéralmesi mimkun olmayan vakialar, Sirket'in gelecekteki performansinin igbu
dokimanda yer alan tespitlerden tamamen farkl bir ydnde ilerlemesine sebebiyet verebilir.
Sirket, isbu dokiimanda yer alan tespitlerin ve bilgilerin mevcut verilere dayandigs; Sirket’in
gelecekteki performansina ve finansal sonucglarina dair bir garanti ya da vaat niteliginde
olmadigi konusunda igbu dokimanin muhataplarini uyarmaktadir. Sirket, Sirket'in yénetim
kurulu Gyeleri, Sirket'in ydneticileri ve/veya Sirket'in calisanlari igbu dokimandaki icerigin
kullanimi nedeniyle dogabilecek zararlardan sorumlu degildir. 2026 yili GgUncu geyrek
finansal sonuglarina iligkin isbu ara dénem faaliyet raporunda, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
28 Aralik 2023 tarihli ve 81/1820 sayili karari uyarinca Turkiye Muhasebe Standardi 29 “Yiksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama”da (TMS 29) yer alan ilgili muhasebe ilkelerine
uygun olarak enflasyon etkisi dogrultusunda duzeltilmis finansal veriler kullaniimistir.

Finansal Rapor

Bu ara dénem faaliyet raporunda yer alan bilgiler, buyUdk oranda Kamuyu Aydinlatma
Platformunda (KAP) yayimlanan 30.09.2026 tarihli tablolardan taretilmistir. KAP'ta
yayimlanan rapora https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim /1685984 linkinden ulasabilirsiniz.
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