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3G 2026 Finansallarina iligkin Bilgilendirme Notu
1. Genel Midiir Can Karadeniz’in Degerlendirmesi

Bebeveynlerin degisen ihtiyacglarini yakindan anlamak ve bu ihtiyaglara uygun c¢ézimler
gelistirmek, calismalarimiza yén veren temel énceliklerimiz arasinda yer aliyor.

2026 yilinin Gguncl geyredginde Turkiye operasyonlarimiz guglu bir performansla éne ¢ikti. Arag-
Gereg ve Mobilya ile Tekstil kategorilerimizin her ikisinde satig adetlerimiz, gegen yiin ayni
dénemine gére yaklasik %21 artig kaydetti. 33,6 milyon seviyesine ¢ikan toplam geyreksel satig
adedimiz, agirlikli olarak ayni magazalardaki (like for like) %1410k adet buylimesinin etkisiyle, yillik
bazda %22,2 bayimus oldu.

Uglncu geyrekte magazalarimizda, gegen yilin ayni dénemine kiyasla %12 artigla 15,1 milyon
ziyaretgi agirladik. Magazalarimizdaki ziyaretgi artigi satis adetlerine de yansidi ve magaza satig
adedimiz 2025 yilinin Gguncu geyregine goére %24,8 arttl. ebebek.com’da ise oturum sayisi 2026
yilinin Gguincd geyreginde bir dnceki yilin ayni dénemine gére %1,8 ile sinirli bir artig gésterirken satig
adedi ise %14,4 arttl.

1Ekim 2025 ile 30 Eylul 2026 arasinda en az 1 kez aligverig yapmis bebeveyn sayimiz, dnceki yilin ayni
dénemine kiyasla yaklasik %6 buytyerek 3,5 milyonu astl. Magaza galigan devir hizindaki gézle
gorulur dustsun etkisiyle magaza genel performans metriklerimiz iyilesti ve FAVOK’e olumlu etki
etti. Bu geyrekte mini konsept magazalarimizin karhligini artirmaya yoénelik kira iyilestirme
gayretlerimiz, drdn portfdy optimizasyonu gibi caligmalarimizin da olumlu sonuglarini almaya
basgladik ve mini magaza ortalama karlilik ytzdelerini yUkselttik.

Diger yandan yurt digi operasyonlarimizda yapilan transformatif ¢galigmalarin da olumlu etkilerini
gérmeye basladik. Birlesik Krallik'taki satis adetlerimiz Gguncl geyrekte yillik bazda %42'yi asan artig
kaydetti. Bu yilin basinda faaliyete gegen Irak magazamizda, agilisindan bu yana aylik bazda satig
adedi ve faturaya déndsim orani gdstergelerinde iyilesme saglandi. Bu olumlu seyre, karhhk
trendindeki yukselis de egslik etti.

Operasyonel performansimiz finansal géstergelerimize de yansidi. TMS 29 etkisi dahil konsolide
hasilatimiz tgtinct geyrekte 10,5 milyar TL olurken, yilin ilk dokuz ayinda 29,8 milyar TL seviyesine
ulagtl. Brat kar marjimiz bir dnceki yilin ayni dénemlerine gére artmaya devam etti; Gglncu geyrekte
%39,2, dokuz aylik dbnemde %36,6 olarak gergeklesti. ilk dokuz ay toplaminda FAVOK marjimiz %135,
net karimiz ise 716 milyon TL olarak gergeklesti. Nakit akisimiz gug¢ kazanirken borgluluk seviyemiz
geriledi; bu iki gelisme finansal gérdnimumuzu destekledi.

Bu sonuglarin elde edilmesinde emegi bulunan ¢alisma arkadaslarimiza ve is ortaklarimiza,
ebebek’e duyduklari glven igin bebeveynlerimize tegekkUrlerimi sunarim. Yilin kalaninda da
bebeveynlerin intiyag ve beklentilerini gbézeterek ¢6zUmlerimizi gelistirmek ve operasyonel
verimliligimizi artirmak énceliklerimiz arasinda olacak.
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2. Tirkiye Operasyonel Ozet
Tirkiye Magaza Sayisi

Sirketimiz, 1 Temmuz — 30 Eylul 2026 déneminde Balikesir'de 1, Denizli'de 1, Mersin’de 2, Sinop'ta ],
Rize’de 1, Zonguldak'ta 1, Aydin'da 1, Yozgat'ta 1, Amasya’da 1, Tokat'ta 1 olmak Uzere toplam 11 yeni
magaza ve Mersin'de kapattigi toplam 1 magazayla birlikte Turkiye'deki magaza sayisini 321'e;
Birmingham'da actigi 1 magazayla Birlesik Krallik'taki magaza sayisini 4’e ¢ikarmistir. 30 Eylal 2026
itibaryla toplam magaza durumumuz asagidaki gibidir:

- Turkiye (321 Magaza): 2 mega, 282 standart, 37 mini
- Yurt Digi (5 Magaza): 4 Birlesik Krallik, 1 Kuzey Irak

Turkiye Ziyaretgi Sayilari

2026 yilinin Gguncu geyreginde ebebek magazalarini ziyaret eden ziyaretgi sayisi, bir dnceki yilin
ayni dénemine gore %12,0 artigla 15.144.870 olarak gergeklesmistir. Eylil 2026'da sona eren ilk 9 aylik
dénemde ebebek magazalarini ziyaret eden ziyaretci sayisi ise %I11,6 artisla, 44.314.651'e
yukselmigtir.

Magaza Ziyaretgi Sayisi

44.314.651
39.709.110
13.523.577 15.144.870
3¢ 9A

W 2025 m2026

Ayni magazalar degerlendirildiginde; 2026 yilinin ilk 9 ayinda TUrkiye'de ebebek magazalarini
ziyaret eden ziyaretgi sayisi, 2025 yilinin ayni dénemine gére %4,6 artisla 36.382.742 olarak
gerceklegmistir.

*Ayni Magazalar Ziyaretgi Sayisi

36.382.742
34.776.544
9A
W2025 m2026

(*): Bu grafikteki ayni magazalar (like for like) tanimi, 30 Eyldl 2023 tarihi veya éncesinde agilmig
ve 30 Eylul 2026 tarihi itibariyla da faaliyetlerine devam eden Turkiye magazalarini icermektedir.
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2026 yihnin GgUncl geyregindeki ebebek.com ziyaret sayisi, 2026 yilinin ayni dénemiyle
kargilastinildiginda %18 artis godstererek, 32.201.615 olarak gergeklesmistir. Yiin ilk 9 ayinda
ebebek.com ziyaret sayisi ise %3,6 artigla 106.335.440 olarak gergeklesmistir.

ebebek.com Ziyaret Sayisi

102.669.222106.335.440

31.628.164 32.201.615 I I
9A

3¢

H 2025 m2026

Tirkiye Satig Adetleri

2026 yilinin Ugldncu geyreginde Turkiye'de ebebek magazalar ve e-ticaret kanalindan satilan
toplam Urdn adedi 2025 yilinin ayni dénemine gére %22,2 artigla 33.554.469 olarak gergeklesgirken,
2026 yilinin ilk 9 ayinda ise bu adet 2025 yilinin ayni dénemine gére %21,6 artisla 94.305.351 olarak
gerceklesmistir.

Turkiye Satig Adetleri

94.305.351
77.563.412

27.447.896 33-2°4.469

3¢ 9A
m2025 m2026
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Turkiye satig kanal bazinda satis adedi kirihmi:

2025 3¢ 2026 3¢
7,9% 0% 74% 200
.1% .

89,9%
B Magaza Mebebek.com MPazaryeri B Magaza M ebebek.com M Pazaryeri

2025 9A 2026 9A
8,293:0%

8,6% 4,0%
87,4% 88.8%

B Magaza Mebebek.com M Pazaryeri @Magaza M ebebek.com M Pazaryeri

2026 yilinin Ggldncu geyreginde Turkiye'de ebebek magazalarinda satilan toplam Urdn adedi 2025
yilinin ayni dénemine goére %24,8 artigla 30.173.678 olarak gergeklesirken, 2026 yilinin ilk 9 ayinda ise
bu adet 2025 yilinin ayni dénemine gére %23,4 artigla 83.718.551 olarak gergeklegmistir.

Turkiye Magaza Satig Adetleri

83.718.551
67.817.103
24.186.505 30-173.678
3C 9A

m2025 w2026
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Ayni magazalar degerlendirildiginde; 2026 yihinin ilk 9 ayinda Turkiye’de ebebek magazalarinda
satilan toplam drdn adedi 2025 yilinin ayni dénemine goére %142 artigla 66.294.615 olarak

gerceklegmistir.
*Ayni Magazalar Adet

66.294.615
58.049.610
9A
m2025 m2026

(*): Bu grafikteki ayni magazalar (like for like) tanimi, 30 Eylil 2023 tarihi veya éncesinde agilmig
ve 30 Eylul 2026 tarihi itibariyla da faaliyetlerine devam eden Turkiye magazalarini icermektedir.

2026 yilinin Gglncu geyreginde ebebek.com internet sitesinden satilan toplam trtn adedi 2025
yilinin ayni dénemine gére %14,4 artigla 2.467.041 olarak gergeklegirken, 2026 yilinin ilk 9 ayinda ise
bu adet 2025 yilinin ayni ddnemine gére %16,8 artigla 7.760.597 olarak gerceklegmistir.

ebebek.com Satig Adetleri

71.760.597
6.643.175
2.157.345 2.467.041
3¢ 9A

m2025 w2026

2026 yilinin UgUncu geyreginde Turkiye'de pazaryerlerinden satilan toplam Grin adedi 2025 yilinin
ayni dénemine gére %17,2 dugUsle 913.750 olarak gergeklesirken, 2026 yilinin ilk 9 ayinda ise bu adet
gecen yilin ayni dénemine gére %8,9 azaligla 2.826.203 olarak gergeklegmistir.

Pazaryeri Satis Adetleri

3.103.134
2.826.203
1.104.046 913.750
3¢ 9A

m2025 m2026
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2026 yihinin uguncu geyreginde Turkiye e-ticaret kanallarindan satilan toplam trin adedi 2025
yilinin ayni dénemine gére %3,7 artigla 3.380.791 olarak gergeklesirken, 2026 yilinin ilk 9 ayinda ise
bu adet 2025 yilinin ayni dénemine gére %8,6 artisla 10.586.800 olarak gergeklesmistir.

E- ticaret Satig Adetleri

9.746.309 10.586.800

3.261.391 3.380.791

3¢ 9A
2025 2026

Tirkiye Magaza Fatura Basina Tutar ve ebebek.com Siparis Bagina Tutar

Magazalardaki fatura basina nominal tutar, 2026 yilinin GgUncd geyreginde 2025 yilinin ayni
dénemine gére %33,5 artigla 1.291 TL olarak gergeklegirken, 2026 yilinin ilk 9 ayinda ise bu tutar 2025
yilinin ayni dénemine gére %36,7 artigla 1197 TL olarak gergeklesmistir.

Turkiye Magaza Fatura Basina Tutar

1.291 1.197
967 876

3¢ m 2025 m 2026 9A

ebebek.com’daki siparis basina nominal tutar, 2026 yilinin Ggunct ¢eyreginde 2025 yilinin ayni
dénemine goére %39,4 artigla 2.177 TL olarak gergeklesgirken, 2026 yilinin ilk 9 ayinda ise bu tutar 2025
yihnin ayni dénemine gére %50 artigla 1.989 TL olarak gergeklegmistir.

ebebek.com Siparig Basina Tutar

2.177 1 989

1.562
1.326

3C 9A
m2025 ®2026
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3. Birlesik Krallik Operasyonel Ozet
Birlesik Krallik Magaza Sayisi

Sirketimiz, 1 Temmuz — 30 Eylul 2026 déneminde Birmingham’da acgtigi 1 magazayla Birlegik
Krallik'taki magaza sayisini 4'e cikarmustir. Sirketimiz 30 Eylal 2026 tarihi itibariyla Birlesik Krallik'ta 4
magazaya sahiptir.

Birlesik Krallik Ziyaretgi Sayilari

2026 yilinin uguncu geyreginde Birlesik Krallik ebebek magazalarini ziyaret eden ziyaretgi sayisi, bir
énceki yilin ayni dénemine gére %15,6 artigla 158.944 olarak gergeklesirken, Eylil 2026'da sona eren
ilk 9 aylik ddnemde Birlesik Krallik ebebek magazalarini ziyaret eden ziyaretgi sayisi ise %27,1 artigla,
423.646'ya yukselmisgtir.

UK Magaza Ziyaretgi Sayisi

423.646
333.266

137.508 158.944

3¢ 9A
W 2025 m2026

2026 yilinin Gguncu ceyregindeki ebebek.co.uk ziyaret sayisi, 2025 yilinin ayni dénemiyle
kargilastinildiginda  %34,9 artis gostererek 464.610 olarak gergeklesirken, yiin ilk 9 ayinda
ebebek.co.uk ziyaret sayisi ise %34,6 artigla 1.255.686 olarak gergeklesmistir.

ebebek.co.uk Ziyaret Sayisi

1.255.686

932.965

164.610
344.347

3¢ 9A
m 2025 2026

Birlegik Krallik Satig Adetleri
2026 yilinin Gguncu geyredinde Birlesik Krallik ebebek magazalari ve e-ticaret kanalindan satilan
toplam urtn adedi 2025 yilinin ayni dénemine gére %42,5 artigla 373.696 olarak gergeklesirken,

2026 yilinin ilk 9 ayinda ise bu adet 2025 yilinin ayni dénemine gére %70,4 artigla 985.447 olarak
gerceklegmistir.
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UK Toplam Satig Adetleri

985.447

578.300

373.696
262297 .

3C 9A
m2025 m2026

UK satig kanali bazinda satig adedi kirilima:

2026 3G

2,8%

2025 3G
3,0% 13,8%

12,5%

84,4%
83,4%

W Magaza M ebebek.co.uk ™ Pazaryeri MW Magaza M ebebek.co.uk M Pazaryeri

2026 9A
2,1%

2025 9A
2,2%

13,8%

84,0% 82,4%

B Magaza Mebebek.co.uk M Pazaryeri W Magaza mebebek.co.uk m Pazaryeri

2026 yilinin iguncl geyreginde Birlesik Krallik'ta ebebek magazalarinda satilan toplam Griin adedi
2025 yilinin ayni dénemine gére %40,7 artigla 311.573 olarak gergeklesirken, 2026 yilinin ilk 9 ayinda
ise bu adet 2025 yilinin ayni dénemine goére %67,1 artigla 811.770 olarak gerceklesmistir.
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UK Magaza Satig Adetleri

811.770

485.868

311.573
221.425

3C 9A
H2025 m2026

2026 yilinin tguncu ceyreginde ebebek.co.uk internet sitesinden satilan toplam Urin adedi 2025
yihnin ayni dénemine gére %56,8 artisla 51.584 olarak gergeklesirken, 2026 yilinin ilk 9 ayinda ise bu
adet 2025 yilinin ayni dénemine gére %92,2 artigla 153.117 olarak gergeklesmistir. Verim odakli dijital
pazarlama stratejileri bu artista etkili olmustur.

ebebek.co.uk Satig Adetleri

153.117

79.659

51.584

3C 9A
2025 2026

2026 yilinin iguncl geyreginde Birlesik Krallik'ta pazaryerlerinden satilan toplam Grin adedi 2025
yilinin ayni dénemine gére %32,2 artigla 10.539 olarak gergeklesirken, 2026 yilinin ilk 9 ayinda ise bu
adet 2025 yilinin ayni dénemine gére %61 artigla 20.560 olarak gergeklesmistir.

Pazaryeri Satis Adetleri - UK

20.560

12.773
10.539
7.974

3¢ 9A
W 2025 2026

2026 yilinin Gglncu geyreginde Birlesik Krallik e-ticaret kanallarindan satilan toplam Grin adedi
2025 yihinin ayni dénemine gére %52 artigla 62.123 olarak gergeklesirken, 2026 yilinin ilk 9 ayinda ise
bu adet 2025 yilinin ayni dénemine gére %87,9 artigla 173.677 olarak gergeklesmistir.
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E- ticaret Satis Adetleri - UK

173.677
92.432

62.123
- .

3C 9A
m2025 ®2026

4. Konsolide Finansal Veriler

Hasilat

2026 yilinin tGglncu geyreginde hasilatimiz 2025 yilinin ayni dénemine goére %17,6 artig gdstermis ve
10,5 milyar TL'ye ulagmigtir. 2026 yilinin ilk 9 ayinda ise 2025 yilinin ayni dénemine goére %19,0 artig

gerceklegmistir.

Konsolide Hasilat (m TL)

29.794
25.041

8930  10.505

3¢ 9A
m 2025 2026

Brut Kar

Brut kar 2026 yilinin tglncu geyreginde 2025 yilinin ayni dénemine gére %26,1 artigla 4,1 milyar TL'ye
yukselirken, brut kar marji ise %36,6'dan %39,2'ye yukselmistir. 2026 yilinin ilk 9 ayina baktigimizda
brut kar %21,9 artigla 10,9 milyar TL'ye yUkselirken, brut kar marji ise %35,7'den %36,6'ya yukselmistir.
Brut kar marjindaki artig, buyuk élgide urin karmasindaki degisimlerden ve avantajli satin alma
fiyatlarindan kaynaklanmugtir.
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Konsolide Brit Kar (m TL)

10.903

8.945

3.264 4.116

3¢ 9A
m 2025 2026

Esas Faaliyet Kari

2026 yilinin Gguncu geyreginde esas faaliyet kari 2025 yilinin ayni dénemine gére %144,0 artigla 560
milyon TL olarak gergeklesirken, esas faaliyet kar marji ise %2,6'dan %5,3'e yukselmistir. 2026 yilinin
ilk 9 ayina baktigimizda esas faaliyet kari 699 milyon TL'ye yukselirken, esas faaliyet kér mariji ise
%1,0'den %2,3'e yukselmisgtir.

Esas faaliyet k&r marjindaki artig, brat karliliktaki yUkselisin yani sira zarar eden operasyonlarin
durdurulmasi ve etkin gider yoénetiminden kaynaklanmugtir.

Konsolide Esas FaaliyetKari (m TL)
699

560

230 239

3¢ 9A

w2025 m2026

FAVOK

2026 yilinin Gglncu geyreginde FAVOK, 2025 yilinin ayni dénemine gére %40,0 artigla 1.8 milyar TL
olarak gergeklesmistir. FAVOK marji ise ayni dénemde %14,2 seviyesinden %17,0'ye yUkselmistir. 2026
yilinin ilk 9 ayina baktigimizda FAVOK %27,8 artigla 4 milyar TL'ye yUkselirken, FAVOK marji ise %13,5'e
yukselmistir.

FAVOK'teki artig, esas faaliyet karindaki artiga paralel olarak, brut karhliktaki ytkselisten, zarar
eden operasyonlarin durdurulmasindan ve etkin gider yénetiminden kaynaklanmigtir.
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Konsolide FAVOK (m TL)

4.034
3.156

—

3C 9A
W 2025 2026

Vergi Oncesi Net Kar

2025 yilinin Gguncu geyregindeki 329 milyon TL vergi 6ncesi net kar 2026 yilinin dglncu geyreginde
444 milyon TL net kéra yukselmistir. Ayni dénemde vergi édncesi net kér marj, 0,5 ylzde puanlik
iyilesmeyle %3,7'den %4,2'ye yukselmigtir. 2025 yilinin ilk 9 aylik dénemindeki 244 milyon TL vergi
oéncesi net k@r 2026 yilinin ilk 9 aylik déneminde 1,2 milyar TL vergi dncesi net kra yukselmistir. Vergi
oncesi net kar marji da 3,0 ylzde puanlik iyilesmeyle %1,0'den %4,0’e ylkselmistir. Bu artig, esas
faaliyet karindaki yukseligin yani sira finansman giderlerinin kontrol altinda tutulmasiyla hasilata
oraninin azalmasindan ve parasal kazangtaki artistan kaynaklanmuistir.

Konsolide Vergi Oncesi Kar (m TL)

1.200

444
329 244

3¢ 9A
m2025 m2026

Net Kar

2025 yilinin Gguncl geyregindeki 128 milyon TL net kr 2026 yilinin Gglncu geyreginde 315 milyon TL
net kara yukselmigtir. Ayni dénemde net kér marji, 1,6 ydzde puanlik iyilesmeyle %1,4'ten %3,0'e
yukselmistir. 2025 yilinin ilk 9 aylik déneminde net kar kaydedilmemigken, 2026 yilinin ilk 9 aylk
déneminde 716 milyon TL net kar kaydedilmigtir. Net k&r marji da 2,4 ytzde puanlik iyilesmeyle %2,4'e
yukselmistir.

Konsolide Net Kar (m TL)

716

315
128

3C 9A

m2025 m2026
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Finansal Borgluluk Durumu

Grup’un net finansal borg pozisyonu, 31 Aralik 2025 itibariyla 414 milyon TL net bor¢ seviyesindeyken,
30 Eylul 2026 itibariyla 897 milyon TL iyileserek 483 milyon TL net finansal varlik pozisyonuna
doénusmustar.

mTL 30.Eyl.26 31.Ara.25
Nakit ve Nakit Benzerleri 413 2.912
Finansal Yatirnmlar 978 635
Kisa ve Uzun Vadeli Borglanmalar (3.024) (2.403)
Kisa Vadeli Kiralama Yukamlaltkleri (296) (246)
Uzun Vadeli Kiralama Yakamlulukleri (1.288) (1.312)
(Net Finansal Borg) [ Varlik Pozisyonu 483 (414)
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Ozet Finansal Durum Tablosu

mTL 30.Eyl.26 % 31.Ara.25 % 31.Ara.24 %

Dénen Varliklar

Nakit ve Nakit Benzerleri 413 19,6 2.912 16,0 2.072 12,7
Finansal Yatirmlar 978 4,7 635 35 192 12
Ticari Alacaklar 206 1,0 260 14 19 0,7
Stoklar 7.761 37,0 6.445 354 7.044 43,1
Diger 819 3,9 842 4,6 1157 71
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 13.877 66,1 11.094 61,0 10.584 64,7

Duran Varhklar

Kullanim Hakki Varliklari 2.688 12,8 2.589 14,2 2.064 12,6
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklar 4.370 20,8 4.436 24,4 3.584 21,9
Diger 57 0,3 63 0,3 130 0,8
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 7.015 33,9 7.088 39,0 5.778 35,3
TOPLAM VARLIKLAR 20.992 100,0 18.182 100,0 16.362 100,0
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30.Eyl.26 % 31.Ara.25 % 31.Ara.24 %
Kisa Vadeli Yiikamlulikler
Kisa Vadeli Borglanmalar 3.024 14,4 2.315 12,7 996 6,1
Kisa Vadeli Kiralama Yukamlultkleri 296 14 246 1,4 261 1,6
Ticari Borglar 8.251 39,3 6.907 38,0 7.083 43,3
Dénem Kari Vergi Yakimlulugu o1 04 122 07 141 0,9
Diger 613 2,9 616 34 324 2,0
TOPLAM KISA VADELi YOKUMLULUKLER 12.275 58,5 10.206 56,1 8.805 53,8
Uzun Vadeli Yakimilultikler
Uzun Vadeli Bor¢glanmalar - - 88 0,5 - -
Uzun Vadeli Kiralama YUkamlaltkleri 1288 6.1 1.312 72 942 58
Uzun Vadeli Kargiliklar 184 09 147 0.8 140 0,9
Ertelenmig Vergi YUkamIGlugu 844 4,0 753 4, 573 35
Diger - - - - 5 0,0
TOPLAM UZUN VADELi YUKUMLULUKLER 2.316 11,0 2.300 12,6 1.660 10,1
TOPLAM OZKAYNAKLAR 6.401 30,5 5.676 31,2 5.897 36,0
TOPLAM KAYNAKLAR 20.992 100,0 18.182 100,0 16.362 100,0
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Ozet Kar veya Zarar Tablosu

1Temmuz - 1Temmuz -
10cak - 10cak - . ..
30Eyli12026  ©  30Eylil2025 30 Eyldl * 30 Eyldl *

mTL y y 2026 2025

Hasilat 29.794 100,0 25.041 100,0 10.506 100,0 8.930 100,0
Satilan Ticari Mallar Maliyeti (18.891) (63,4) (15.704) (62,7) (6.390) (60,8) (5.560) (62,3)
Personel Giderleri (3.874) (13,0) (3.389) (13,5) (1.279) (12,2) (1110) (12,4)
Reklam ve Tanitim Giderleri (689) (2,3) (508) (2,0) (187) (1,8) (133) (1,5)
Enerji Giderleri (189) (0,6) (209) (0,8) (78) (0,7) (89) (1,0)
Kargo Giderleri (368) (12) (369) (15) (143) (14) (126) (14)
Nakliye Giderleri (218) (0,7) (189) (0,8) (103) (1,0) (61) (0,7)
Diger Operasyonel Giderler (1.531) (51) (1.517) (61) (544) (5,2) (578) (6,5)
FAVOK 4.034 13,5 3.156 12,6 1.781 17,0 1.272 14,2
Amortisman Giderleri (1.281) (43) (1144) (4,6) (414) (3,9) (395) (4,4)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelir-Giderler (2.054) (6,9) (1.773) (70 (807) (7,7) (648) (7,3)
ESAS FAALIYET KARI 699 2,3 239 1,0 561 5,3 229 2,6
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler-Giderler 40 0, 40 0,2 (29) (0,3) 24 0,3
Finansman Gelirleri-Giderleri (1124) (3,8) (1161) (4,6) (431) (a1) (426) (4,8)
Parasal Kazang [ (Kayip) 1.584 5,3 1126 4,5 343 33 502 5,6
VERGi ONCESi KAR 1.200 4,0 244 1,0 444 4,2 329 3,7
Vergi Gelirleri-Giderleri (484) (1,6) (244) (1,0) (130) (12) (201) (2,3)
NET DONEM KARI 716 2,4 (0) (0,0) 315 3,0 128 14
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Sirket Hakkinda

ebebek, annenin ve bebegin, dogum &éncesinden basglayip dért yasa kadar uzanan sUregteki tim
intiyacglarini; kaliteli Granler, galer yuzlt kadro, yiksek hizmet standartlari, hesapli fiyatlar, uzman bilgisi
ve aligverig sonrasi destegiyle gunun 24 saati kargilayan bir internet sitesi ve magazalar zinciridir. 2001
yiinda e-ticaret sitesi ile bagladigi tecrtbesini 2003 yill basinda fiziki magazaciiga tagiyan ebebek;
ebebek.com internet satisg sitesi ve fiziki magazalariyla anne-babalara hizmet vermeye devam
etmektedir. 2023 yilinda halka agilan Sirket'in hisseleri EBEBK koduyla Borsa istanbul'un Ana Pazar’'nda
islem gérmektedir. Sirket ile ilgili daha fazla bilgiye kurumsal.ebebek.com adresinden ulasabilirsiniz.

Yatinmei iligkileri - iletisim

Tolga Koyuncu Pinar Topsakal Esici
Mali ve idari igler Direktora Planlama, Analiz ve Yatirimci iligkileri Direktoru
Tel: (216) 325 73 25 Tel: (216) 325 73 25
yatirimciiliskileri@ebebek.com yatirimciiliskileri@ebebek.com

Cekince

isbu dokUman Sirket'in performansina iligkin beyanlar icermektedir. S6zu edilen beyanlar, mevcut
guncel verilere dayanilarak hazirlanmistir. Sirket'in  gelecekteki performansinin beklenen sekilde
gerceklesip gerceklesmemesi makroekonomik ve jeopolitik kosullarda degisiklikler, vergi oranlarinda
meydana gelebilecek artiglar, iklime dair beklenmedik olaylar, dogal afetler dahil ve fakat bunlarla sinirli
olmamak Uzere Sirket'in performansini énemli dlctde etkileyebilecek belirsizliklere ve/veya gelecekte
karsilagilabilecek, 6ngérilmesi mumkin olmayan vakialara baglidir. Deginilen ve deginilenlerle sinirli
olmayan belirsizlikler vefveya éngérilmesi mumkun olmayan vakialar, Sirket'in  gelecekteki
performansinin isbu dokimanda yer alan tespitlerden tamamen farkli bir ydnde ilerlemesine sebebiyet
verebilir.

Sirket, isbu dokiimanda yer alan tespitlerin ve bilgilerin mevcut verilere dayandigy; Sirket'in gelecekteki
performansina ve finansal sonuclarina dair bir garanti ya da vaat niteliginde olmadigi konusunda igbu
dokimanin muhataplarini uyarmaktadir. Sirket, Sirket'in yénetim kurulu Uyeleri, Sirket'in ydneticileri
ve/veya Sirket'in galiganlari igbu dokimandaki igerigin kullanimi nedeniyle dogabilecek zararlardan
sorumlu degildir.

2026 yili Gguncu ceyrek finansal sonuglarina iligkin igbu bilgilendirme notunda, Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun 28 Aralik 2023 tarihli ve 81/1820 sayili karari uyarinca Turkiye Muhasebe Standardi 29 “Yiksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama“da (TMS 29) yer alan ilgili muhasebe ilkelerine uygun
olarak enflasyon etkisi dogrultusunda duzeltiimis finansal veriler kullaniimigtir.

Finansal Rapor
Bu bilgilendirme notunda yer alan bilgiler, buytk oranda Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP)

yayimlanan 30.09.2026 tarihli tablolardan tretilmigtir. KAP'ta yayimlanan rapora https://www.kap.org.
tr/tr/Bildirim /1685984 linkinden ulagabilirsiniz.
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